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IT PARK

TECH SHOWCASE GERMANY 2026
Diqgital
Uzbekistan

Usbekistans Tech-Okosystem — live in Berlin

‘ ' Berlin - 15. September 2026

TECH SHOWCASE - IT-COMMUNITY - 15. SEPTEMBER 2026

Usbekistans beste Tech-Unternehmen —an
einem Tag in Berlin.

Am 15. September bringt IT-PARK UZB GmbH eine kuratierte Delegation der fUhrenden Tech-Unternehmen
Usbekistans nach Berlin. Deutsche Entscheider treffen geprifte Losungen aus SaaS, FinTech, Cybersecurity, Kl und
RegTech — mit vorbereiteten 11-Terminen statt Massenvortragen. Ein Tag fur konkrete Geschafte, Partnerschaften und
den Eintritt in ein Okosystem, das zu den am schnellsten wachsenden der Welt zahlt.

68 11 4 15.09.

Kuratierte Tech- Vorbereitete, passgenaue Fokusbranchen - FinTech, KiI, Berlin - September 2024
Unternehmen aus B2B-Termine Security, RegTech
Usbekistan

| PROGRAMM DES TAGES | WEN WIR EINLADEN

Teil 1 Empfang & Okosystem-Intro
BegriuBung und kurze Vorstellung des IT-
Okosystems Usbekistans. Dieser Tag ist fur die Nachfrageseite gemacht: deutsche
Unternehmen, die einsatzbereite Technologie suchen — und
Investoren, die frih dabei sein wollen.

Showcase-Pitches

= 6-8 Unternehmen prasentieren ihre
Produkte — je 3-4 Minuten, auf den Punkt.

— Geprufte, EU-ready Lésungen aus Konzerne & Mittelstand
FinTech, KI, Cybersecurity und RegTech. Als potenzielle Kunden fUr einsatzbereite, EU-konforme
Loésungen.
Teil 2 Kuratiertes B2B-Matchmaking

Investoren & VC-Fonds

Vorbereitete 1:1-Termine — passgenau nach Friher Zugang zu wachstumsstarken Tech-Unternehmen der

Ihrem Bedarf zusammengestellt.

Region.
Teil 3 Networking & Catering
Gesprache in entspannter Runde bei Systemintegratoren, Reseller & Partner
usbekischer Kliche und Getréanken. Neue Produkte flrs Portfolio und gemeinsames Go-to-Market.

Innovation Hubs & Acceleratoren
Ihre Bricke nach Zentralasien und in den usbekischen
Talentpool.

{ A
, Wir bringen Usbekistans beste Tech-Unternehmen direkt zu den
deutschen Entscheidern — geprift, vorbereitet und bereit fir den EU-
Markt. Kein Pitch ins Leere, sondern konkrete Gesprdéche mit den

richtigen Partnern. infO@itpOrk-UZb.de

Platze sichern
Teilnahme auf Einladung — die Platze sind begrenzt.

Vsevolod Li

GESCHAFTSFUHRER - IT-PARK UZB GMBH Interesse oder Platzreservierung per E-Mail.

IT-PARK UZB GmbH 0\ IT PARI( Kontakt

Potsdamer StraBe 92, 10785 Berlin o info@itpark-uzb.de
HRB 267205 B - USt-IdNr. DE369582564 Q ﬁ (GERMANY | wwwitpark-uzb.de
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. Internationale Zusammenarbeit

Ost-Ausschuss mit Steinmeier und
Rouenhoff in Zentralasien

Wirtschaftsdelegation traf auf Spitzenvertreter der kasachischen und usbekischen
Regierung / Deutsche Unternehmen starten neue Projekte / Thema Fachkraftesiche-

rung auf der Agenda

Vom 14. bis 17. Juni 2026 reiste eine
Wirtschaftsdelegation mit Beteiligung
des Ost-Ausschusses und unter Leitung
von Stefan Rouenhoff, Parlamentarischer
Staatssekretdr beim Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Energie (BMWE), nach
Kasachstan und Usbekistan. Mitgliedsun-
ternehmen des Ost-Ausschusses gehorten
zudem einer Wirtschaftsdelegation an,
die Bundesprasident Frank-Walter Stein-
meier flr seinen Usbekistan-Besuch am
17. und 18. Juni ausgewadhlt hatte. Am
17. Juni kamen beide Delegationen im
Rahmen von Wirtschaftstreffen in der
usbekischen Hauptstadt zusammen. Der
Ost-Ausschuss beteiligte sich in beiden
Fiallen an der Zusammenstellung der
Delegationen und der Programmgestal-
tung.

Im Rahmen der Gesprache der Wirt-
schaftsdelegation mit hochrangigen
Vertretern Kasachstans in den Stidten
Almaty und Astana drehte sich alles um
den Ausbau der bilateralen Zusammen-
arbeit, insbesondere in den Bereichen
Industrie, Energie, Rohstoffe sowie
Transport. Die 15-kdpfige Delegation
traf sich unter anderem mit dem Indus-
trie- und Bauminister Ersaiyn Nagaspa-
jew, dem wirtschaftspolitischen Berater
von Staatsprisident Qassym-Schomart
Tokajew, Nurlan Baibasarow, sowie dem

Vize-Energieminister Sanzhar Zharke-
show.
Als  groBter  Wirtschaftspartner

Deutschlands in Zentralasien bietet
Kasachstan in diesen Branchen attraktive
Wachstums- und Investitionschancen.
Angesichts der ambitionierten Moder-
nisierungspldne des Landes und des
hervorragenden Rufs deutscher Unter-
nehmen vor Ort gilt es, die vorhandenen
Mdoglichkeiten konsequent zu nutzen.
Eine engere Zusammenarbeit fordert die
Diversifizierung von Lieferketten sowie
neue Perspektiven fiir Innovation und
Wachstum auf beiden Seiten.

Ein zentrales Ergebnis des Besuchs
von Bundesprasident Steinmeier in Usbe-
kistan war der Start mehrerer konkreter
Industrie- und Infrastrukturprojekte. Die
Wirtschaftsdelegation traf in Taschkent
neben dem Bundespradsidenten auch
dessen usbekischen ~ Amtskollegen
Shavkat Mirziyoyev. Dabei unterzeich-
nete die deutsche Wirtschaftsdelegation
im Beisein beider Prasidenten Vereinba-
rungen tber mehrere Projekte deutscher
Unternehmen in Usbekistan. Dazu zéhlt
insbesondere die Eroffnung eines Volks-

wagen-Montagewerks in Taschkent, das
perspektivisch den regionalen Markt in
Zentralasien und darliber hinaus bedie-
nen soll. Zudem wurden weitere Koo-
perationsprojekte angestoBen, darunter
der Aufbau eines Logistikzentrums in
der Region Andijan in Zusammenar-
beit mit der Rhenus Group, die Produk-
tion von Konsumgiitern gemeinsam mit
Henkel sowie Initiativen im Bildungs-
bereich, etwa Ausbildungsprogramme
mit der Deutschen Bahn und ein neues
tele-Sprachpriifungszentrum. AuBerdem
stand ein Runder Tisch mit usbekischen
Unternehmen im Rahmen des Tashkent
International Investment Forums (TIIF)
auf dem Programm.

+Angesichts des intensiven internatio-
nalen Wettbewerbs in und um Zentrala-
sien ist es enorm wichtig, dass die deut-
sche Politik hier Flagge zeigt", sagte Niko
Warbanoff, Sprecher des Arbeitskreises
Zentralasien im Ost-Ausschuss, der an
der Delegationsreise teilnahm. Usbeki-
stan habe sich in den vergangenen Jah-
ren zu einem der dynamischsten Markte
Zentralasiens entwickelt und nehme eine
politische und logistische Schliisselrolle
in der Region ein. ,In einem zunehmend
unsicheren globalen Umfeld sind ver-
lassliche Partnerschaften, alternative
Transportwege und resiliente Lieferket-
ten wichtiger denn je", so Warbanoff.
Zugleich wichst auf usbekischer Seite
das Interesse an lokaler Wertschdpfung
und Technologiekooperation. Fiir deut-
sche Unternehmen entstehen daraus
zusatzliche Chancen in Produktion, Anla-
genbau und Projektgeschaft.

Am zweiten Tag besuchte Stein-
meier die Niederlassung des Ost-Aus-
schuss-Mitglieds GP  Giinter Papen-
burg. Ein zunehmend wichtiges Feld der
Zusammenarbeit ist die Gewinnung und
Qualifizierung usbekischer Fachkrafte fiir
den deutschen Arbeitsmarkt. Dafiir bildet
die im September 2024 vereinbarte bila-
terale Migrations- und Mobilitdtspart-
nerschaft einen wichtigen Rahmen. Bei
seinem Besuch bei Papenburg tauschte
sich der Bundesprdsident mit Vertrete-
rinnen und Vertretern deutscher Unter-
nehmen, Ausbildern und Auszubildenden
zum Thema Fachkraftemigration aus.

Wahrend Kasachstan mit einem Anteil
von rund 80 Prozent der groBte Faktor
im deutschen Zentralasien-Handel ist,
bietet Usbekistan mit rund 37 Millionen
Einwohnern den groBten Markt Zentrala-
siens. Das Land verfiigt liber wichtige

Rohstoffe, eine wachsende Automobil-
und Textilindustrie und positioniert sich
als digitale Drehscheibe Zentralasiens.
Mit der neuen Eisenbahnverbindung
zwischen China, Kirgisistan und Usbe-
kistan entsteht zudem ein strategisch
bedeutender neuer Transportkorridor in
Eurasien. Die bilateralen Wirtschaftsbe-
ziehungen entwickeln sich dynamisch.
So stieg der Warenverkehr zwischen
Deutschland und Usbekistan im Jahr
2025 um ein Viertel auf 1,5 Milliarden

Euro.
Andreas Metz, Leiter Public Affairs,
Ost-Ausschuss der Deutschen
Wirtschaft e.V.

KONTAKT:

Vladimir Nikitenko

Regionaldirektor Zentralasien
Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V.
Tel.: +49 30 206 167-114

E-Mail: V.Nikitenko@oa-ev.de

Markterkundungsreise Bauwirtschaft:
Glas- und Fassadentechnik in Kasachstan
und Usbekistan, 07.09.2026

Kasachstan und Usbekistan bieten der
deutschen Bau- und Glasindustrie her-
vorragende Marktchancen. Beide Lander
verzeichnen ein starkes Wirtschaftswachs-
tum und investieren gezielt in den Ausbau
ihrer Infrastruktur, den Wohnungsbau und
moderne Industrieparks.

Vom 7. bis 11. September 2026 fiihrt die
Commit Project Partners GmbH im Auftrag
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Energie (BMWE) eine Markterkundung
in Kasachstan und Usbekistan durch. Das
Projekt wird in Zusammenarbeit mit dem
Verband Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau e. V. (VDMA), dem Forum Glass
Technology und dem Ost-Ausschuss der
Deutschen Wirtschaft e. V. (OA) sowie der
Delegation der Deutschen Wirtschaft fiir
Zentralasien (AHK) durchgefiihrt. Es handelt
sich dabei um eine projektbezogene Forder-
maBnahme im Rahmen des Markterschlie-
Bungsprogramms fiir KMU. Zielgruppe sind
vorwiegend kleine und mittlere deutsche
Unternehmen.

Bei Interesse ist eine Anmeldung per E-Mail
an Frau lrina Kalinina (i.kalinina@com-
mit-group.com) oder online iiber www.
commit-group.com/veranstaltungen mog-
lich.

UZBEKISTAN e invest now | Juli 2026



Bilaterale Zusammenarbeit .

Tag der Deutschen Wirtschaft 2026 in

Taschkent

Rekordbeteiligung und neue Impulse fur die deutsch-usbekische Zusammenarbeit

Mehr als 450 Vertreter aus Wirtschaft,
Politik und Institutionen nahmen am
diesjahrigen Tag der Deutschen Wirt-
schaft in Usbekistan teil. Die Veranstal-
tung wurde von der German Industry
and Commerce (GIC)/AHK Zentralasien
gemeinsam mit dem DUWK-Biiro orga-
nisiert und entwickelte sich zur bislang
groBten Plattform fiir den deutsch-us-
bekischen Wirtschaftsdialog. Sie unter-
strich  eindrucksvoll die wachsende
Bedeutung Usbekistans als Partner der
deutschen Wirtschaft in Zentralasien.
Die Konferenz wurde mit Unterstiitzung
des Ost-Ausschusses der Deutschen
Wirtschaft, der Botschaft der Bundes-
republik Deutschland in  Usbekistan,
der Botschaft der Republik Usbekistan
in Deutschland, des Ministeriums fiir
Investitionen, Industrie und Handel der
Republik Usbekistan sowie der Agentur
fiir Berufsbildung durchgefiihrt.

Zu den Hauptsponsoren gehorten
Petroline Holding, Motiba, Prosica, die
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GlZ), Knauf, Bericap,

Schneider Group, Askania Bildung und
Steinert Industries.

Eroffnet wurde die Veranstaltung
durch den usbekischen Premierminister
Abdulla Aripov. In seiner Rede hob er die
besondere Bedeutung Deutschlands als
einen der wichtigsten strategischen Part-
ner Usbekistans hervor. Er betonte die
dynamische Entwicklung der bilateralen
Wirtschaftsbeziehungen, die steigenden
deutschen Investitionen im Land sowie
die Bedeutung technologischer Koopera-
tionen, Innovationen und der beruflichen
Bildung fiir die weitere Modernisierung
der usbekischen Wirtschaft.

AnschlieBend richteten der deutsche
Botschafter in Usbekistan, Manfred
Huterer, sowie Michael Harms, der Vor-
sitzende des Ost-Ausschusses der Deut-
schen Wirtschaft, ihre GruBworte an die
Teilnehmer. In ihren Beitrdgen unter-
strichen sie die positiven Entwicklungen
des Investitionsklimas in Usbekistan, die
Chancen fiir deutsche Unternehmen und
die Notwendigkeit eines kontinuierlichen
Dialogs zwischen Wirtschaft und Politik.

Rekorddelegation deutscher
Unternehmen

Ein besonderes Merkmal des diesjah-
rigen Tags der Deutschen Wirtschaft war
die historisch groBte deutsche Unter-
nehmensdelegation. lhre starke Prisenz
verdeutlichte das zunehmende Interesse
am usbekischen Markt und bestatigte die
Attraktivitdt des Landes als Investitions-
und Produktionsstandort.

Zu den teilnehmenden Unternehmen
zahlten unter anderem CLAAS Global
Sales GmbH, DB Engineering & Consul-
ting GmbH, Engineering Dobersek GmbH,
Glinter Papenburg AG, MAN Truck & Bus
SE, Mercedes-Benz AG, Schwarz Digits,
ZEPPELIN GmbH, Volkswagen AG, Knauf
sowie zahlreiche weitere Vertreter deut-
scher Industrie-, Infrastruktur-, Techno-
logie- und Dienstleistungsunternehmen.

Plattform fiir den offenen Dialog
Im Mittelpunkt der Konferenz standen

zwei hochkaratig besetzte Podiumsdis-

(Lesen Sie weiter auf Seite 6)

ECKSTEIN & PARTNER

Www.e-p.group

Ein Jurist kennt das Recht,
der Unternehmer die Wirtschaft,

ein Globetrotter verschiedene Kulturen.

Im Idealfall werden die Kompetenzen

gebliindelt. Das sind wir.

www.swisshubuzbekistan.ch
www.my-uzbekistan.com
Biiro in Taschkent

tashkent@e-p.group
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Ilhr Partner in Usbekistan

law — business - consulting

40 Jahre Erfahrung in

Osteuropa und Zentralasien

MARKTEINTRITT & MARKTBEGLEITUNG
VERMITTLUNG & BERATUNG VON INVESTITIONEN
GRUNDUNG & BERATUNG VON UNTERNEHMEN

FACHKRAFTEGEWINNUNG & ARBEITSRECHT

INTERNATIONALE VERTRAGE & ZOLL [OF

IMMOBILIENSUCHE & BETREUUNG

Frank Schmieder
Rechtsanwalt

»Seit meiner Kindheit
bewege ich mich
zwischen den Welten
und als Jurist auf
internationalen Markten.
Mit unserem Berliner
Bliro schlagen wir eine
Brticke nach

BUCHHALTUNG & STEUERN Usbekistan.”
Kontakt in Berlin




. Bilaterale Zusammenarbeit

(Fortsetzung von Seite 5)
kussionen sowie eine interaktive AHK-
Talk-Session.

Die erste Paneldiskussion widmete
sich den aktuellen Rahmenbedingungen
flir deutsche Unternehmen in Usbekistan.
Vertreter aus Wirtschaft und Politik dis-
kutierten liber bestehende Herausforde-
rungen, neue Investitionsmdglichkeiten
sowie notwendige Reformen zur weite-
ren Verbesserung des Geschaftsklimas.
Besonderes Augenmerk wurde auf die
Rolle der AHK Usbekistan als Plattform
fiir den strukturierten und kontinuier-
lichen Dialog zwischen deutschen Unter-
nehmen und staatlichen Institutionen
gelegt. Die Diskussion machte deutlich,
dass ein regelmaBiger Austausch ent-
scheidend ist, um Investitionshemmnisse
abzubauen und neue Kooperations-
potenziale zu erschlieBen.

Die zweite Podiumsdiskussion befasste
sich mit einem der zentralen Zukunfts-
themen des Landes: der beruflichen
Bildung. Im Fokus standen die Einfiih-
rung und Weiterentwicklung der dualen
Berufsausbildung nach deutschem Vor-
bild. Vertreter von Bildungsinstitutionen
und Unternehmen erdrterten, wie Fach-
krafte gezielt entsprechend den Anfor-
derungen der Wirtschaft ausgebildet

werden konnen. Die Diskussion zeigte,
dass die deutsche Expertise im Bereich
der dualen Ausbildung einen wichtigen
Beitrag zur Entwicklung des usbekischen
Arbeitsmarktes leisten kann.

Ergdnzt wurde das Programm durch
eine AHK-Talk-Session, in der Partner der
AHK ihre praktischen Erfahrungen beim
Markteintritt und beim Ausbau ihrer
Geschaftstatigkeiten in Usbekistan teil-
ten. Die Teilnehmer erhielten wertvolle
Einblicke in aktuelle Markttrends, requ-
latorische Entwicklungen und Erfolgs-
faktoren fiir nachhaltiges Engagement
im Land.

Zu den hochrangigen usbekischen
Gasten zdhlten unter anderem Energie-
minister Jurabek Mirzamakhmudov, Mini-
ster fiir Informationstechnologien Sher-
zod Shermatov, Minister fiir Bergbau und
Geologie Bobir Islamov, Verkehrsminister
llkhom Makhkamov, Gesundheitsminister
Eldor Adilov, Minister fiir Hochschulbil-
dung Kongratbay Sharipov, Bauminister
Sherzod Khidoyatov, der stellvertretende
Minister fiir Investitionen, Industrie und
Handel Akram Aliyev und andere.

Dariiber hinaus nahmen die Leiter
zahlreicher staatlicher Institutionen und
fiihrender Unternehmen teil, darunter
Vertreter der Agenturen fiir technische

Regulierung, Leichtindustrie, Migration
und Pharmaindustrie sowie Fiihrungs-
krafte von Uzavtosanoat, Uzbekistan
Railways, Uzkimyosanoat, der Natio-
nalbank Usbekistans, der Navoi Mining
and Metallurgical Company, der Almalyk
MMC, des IT Park Uzbekistan, der AKFA
Group sowie der Industrie- und Handels-
kammer Usbekistans.

Ausblick

Der Tag der Deutschen Wirtschaft
2026 hat eindrucksvoll gezeigt, dass die
deutsch-usbekischen Wirtschaftsbe-
ziehungen eine neue Entwicklungsstufe
erreicht haben. Die hohe Beteiligung
deutscher Unternehmen, das starke Inte-
resse der usbekischen Regierung sowie
die intensive Diskussion uber Investiti-
onen, Industriekooperationen und beruf-
liche Bildung verdeutlichen das enorme
Potenzial der bilateralen Zusammenar-
beit.

Fiir die German Industry and Com-
merce (GIC) /| AHK Zentralasien und ihre
Partner bestétigt die Veranstaltung die
Bedeutung einer starken Plattform fiir
den deutsch-usbekischen Wirtschaftsdi-
alog. Angesichts der wachsenden Dyna-
mik in Zentralasien wird die Rolle der
AHK als Briickenbauer zwischen Wirt-
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schaft, Politik und Gesellschaft kiinftig
weiter an Bedeutung gewinnen.

Von der Diskussion zur Umsetzung

Eine  konkrete Fortsetzung der
Gesprache wahrend des Tages der Deut-
schen Wirtschaft bildete die Delegations-
reise deutscher Unternehmen aus dem
Bereich der beruflichen Aus- und Weiter-
bildung. Sie fand vom 1. bis 5. Juni 2026
im Rahmen des MarkterschlieBungs-
programms des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Energie statt und wurde
von German Industry and Commerce/
AHK Zentralasien organisiert.

An der Delegation nahmen elf deut-
sche Unternehmen und Organisationen
teil, die ein breites Spektrum an Bil-
dungsdienstleistungen reprasentieren -
von beruflicher Aus- und Weiterbildung
iber Sprachforderung und internationale
Zertifizierung bis hin zu digitalen Lernlo-
sungen und Fachkraftequalifizierung fiir
verschiedene Wirtschaftssektoren. Zu
den Teilnehmenden gehdrten die Bildung
& Beruf GmbH, das Berufsfoérderungs-
werk der Bauindustrie NRW gGmbH, die
CKG CampusKontor GmbH, die SPA Sim-
son Private Akademie gGmbH, die WBS
TRAINING AG, das Institut fiir Internati-
onale Kommunikation Deutschland e. V.,

die DATEY Eyrich GmbH, die SchweiB-
technische Lehr- und Versuchsanstalt
Mecklenburg-Vorpommern GmbH, Zahl
Consulting, die Dr.-Ing. Paul Christiani
GmbH & Co. KG und die G.U.N.T. Gerate-
bau GmbH.

Die Delegationsreise wurde mit Unter-
stlitzung von iIMOVE - Training Made in
Germany sowie Commit Project & Part-
ners organisiert und bot den teilneh-
menden Unternehmen die Madglichkeit,
direkte Kontakte zu Entscheidungstri-
gern, Bildungseinrichtungen und poten-

Bilaterale Zusammenarbeit .

ziellen Geschéaftspartnern in Usbekistan
aufzubauen.

Das Programm fiihrte die Delegation
nach Taschkent, in die Region Navoi und
ins Ferghanatal. Dort fanden Gespréche
mit den Gouverneuren der Regionen,
Vertretern der Agentur fiir Berufsbil-
dung, der Migrationsagentur sowie wei-
teren regionalen Behdrden und Instituti-
onen statt. Einen besonderen Stellenwert
nahmen die Bildungsforen in Taschkent,
Navoi und Fergana ein. Im Rahmen dieser

(Lesen Sie weiter auf Seite 8)
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(Fortsetzung von Seite 7)
Foren fanden B2B-Gesprdche mit mehr
als 100 usbekischen Organisationen und
Bildungseinrichtungen statt. Zu den
Gesprachspartnern gehdrten staatliche
Institutionen, fiihrende Universitaten,
Berufs- und Fachschulen, Sprachbil-
dungszentren, Unternehmen sowie inter-
nationale  Entwicklungsorganisationen.
Die Treffen boten den deutschen Teilneh-
mern die Mdglichkeit, konkrete Koopera-
tionspotenziale auszuloten und direkte
Kontakte zu relevanten Akteuren des
Bildungs- und Arbeitsmarktes in Usbeki-
stan aufzubauen. Dieses Format ermdg-
lichte es den deutschen Teilnehmern, den
usbekischen Bildungsmarkt aus erster
Hand kennenzulernen und gleichzeitig
konkrete Kooperationsmdglichkeiten
auszuloten. Wahrend der Besuche in Bil-
dungseinrichtungen in Taschkent, Navoi,
Margilan, Quva und Fergana erhielten
die Delegationsteilnehmer Einblicke in
die  Ausbildungsinfrastruktur, beste-
hende Bildungsprogramme sowie den
regionalen Fachkriftebedarf. Besonders
groBes Interesse galt dabei Projekten zur
Einflihrung dualer Ausbildungselemente,
zur Entwicklung technischer Berufe, zur
Ausbildung medizinischer Fachkrafte, zur
Qualifizierung von IT-Spezialisten sowie
zur Fortbildung von Lehrkraften.

Grundlage fiir langfristige
Partnerschaften

Zu den wichtigsten Ergebnissen der
Reise zahlt der Aufbau neuer Kontakte
zwischen deutschen und usbekischen
Partnern. Vertreter von Bildungseinrich-
tungen und staatlichen Stellen bekunde-
ten ihr Interesse an einer Zusammenar-
beit in den Bereichen berufliche Qualifi-
zierung, Weiterbildung von Lehrpersonal,
Einflihrung internationaler Ausbildungs-
standards und Zertifizierungssysteme
sowie Fachkrafteentwicklung fiir nati-
onale und internationale Arbeitsmarkte.

Die Gesprache mit den Gouverneuren
der Regionen Navoi und Fergana ver-
deutlichten zudem das groBe Interesse
der Regionen an internationaler Zusam-
menarbeit und an der Umsetzung inno-
vativer Bildungsprojekte, die den Bediirf-
nissen der lokalen Wirtschaft Rechnung
tragen.

Wiahrend der ,Tag der Deutschen
Wirtschaft” vor allem den strategischen
Austausch tber die Zukunft der Fach-
krafteentwicklung in den Mittelpunkt
stellte, bot die Delegationsreise die Mdg-
lichkeit, diese Diskussionen in konkrete
Kontakte und Projektideen zu tiberfih-
ren. Gemeinsam bilden beide Veran-
staltungen einen wichtigen Schritt zur
weiteren Vertiefung der deutsch-usbe-
kischen Zusammenarbeit und zur Forde-
rung einer nachhaltigen Fachkrafteent-
wicklung in Usbekistan.

Region Taschkent entwickelt sich zum internationalen
Zentrum des Bergtourismus

Die Region Taschkent entwickelt sich derzeit zu einem der am schnellsten wachsenden
Zentren des Bergtourismus in Zentralasien. Dank umfangreicher Investitionen in die
Infrastruktur und internationaler Partnerschaften etabliert sie sich nach und nach als
modernes Ganzjahresreiseziel fiir Erholung und Aktivtourismus.

Das wichtigste Projekt der letzten Jahre ist die Entwicklung des Bergclusters Chimgan-
Charwak, an der das franzosische Unternehmen MND beteiligt ist. MND ist eines der
weltweit flihrenden Unternehmen im Bereich Seilbahnen und Berginfrastruktur. In der
Region entsteht ein modernes Ferienresort mit neuen Seilbahnen, Wanderwegen und
einer Infrastruktur fiir Winter- und Sommerurlaub, die Aktivitaten wie Skifahren, Trek-
king und Okotourismus erméglicht.

Parallel dazu wachst auch der Hotelsektor. In Chimgan sind bereits moderne Berg- und
Spa-Resorts von internationalem Niveau in Betrieb, darunter das ,TRYP by Wyndham
Chimyon". Dies spiegelt das wachsende Interesse ausldndischer Touristen und internatio-
naler Hotelbetreiber an der Region wider.

Zu den beliebtesten Orten der Region zdhlen der Bergkurort Chimgan, der ganzjahrig
geoffnete Komplex Amirsoy und der Charwak-Stausee mit seinen tiirkisfarbenen Land-
schaften und Erholungsgebieten am Wasser. Touristen besuchen zudem die Wanderwege
des Westlichen Tienschan, Aussichtspunkte, Hirschfarmen und Oko-Pfade im Bezirk
Bostanlyk.

Dieses wachsende Interesse an der Region vollzieht sich vor dem Hintergrund eines all-
gemeinen Tourismusbooms in Usbekistan. So besuchten nach Angaben des Nationalen
Statistikkomitees in den ersten vier Monaten des Jahres 2026 mehr als 4 Millionen aus-
landische Touristen das Land - fast 30 % mehr als im Vorjahr. Die Behdrden betrachten
die Region Taschkent als einen der wichtigsten Motoren fiir das weitere Wachstum der
Branche und die Entwicklung eines modernen Bergtourismus.

Heute entwickeltsich die Region allmdhlich von einem lokalen Urlaubsziel zu einem inter-
nationalen Tourismuscluster, das Naturpotenzial, moderne Infrastruktur und ein hohes
Serviceniveau vereint.
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Treffpunkt far FUhrungskrafte

Europaischer Abendempfang im Rahmen des TIIF 2026

Taschkent, 17. Juni 2026. Der von
EUROUZ erfolgreich ausgerichtete Euro-
paische Abendempfang brachte rund
500 Fiihrungskréifte aus der Wirtschaft,
Investoren, Botschafter und Vertreter
internationaler Organisationen zu einer
hochrangigen Veranstaltung zusammen,
die der Stirkung der Wirtschaftsbezie-
hungen und der Forderung des Dialogs
zwischen der europaischen Wirtschaft
und Usbekistan gewidmet war.

Der Empfang, der von EUROUZ in
Zusammenarbeit mit der Europédischen
Investitionsbank (EIB) im Rahmen des
Tashkent International Investment Forum
(TIIF) 2026 im Hyatt Regency Tashkent
ausgerichtet wurde, setzte eine inzwi-
schen etablierte jahrliche Tradition
fort, die zu einem Eckpfeiler der euro-
paisch-usbekischen Zusammenarbeit
geworden ist. Der Abend bot eine ein-
zigartige Plattform fiir strategischen
Dialog, neue Partnerschaften und einen
intensiven Austausch an der Schnittstelle
zwischen Politik und internationaler
Wirtschaft.

Ein pragender Moment des Abends war
die Er6ffnung der Regionalvertretung der
Européischen Investitionsbank fiir Zen-
tralasien. Damit wurde das zunehmende
langfristige institutionelle Engagement
der EU in der Region und insbesondere in
Usbekistan unterstrichen.

Im offiziellen Teil des Empfangs sprach
zundchst Oybek Shaykhov, Griinder und
Vorstandsmitglied von EUROUZ, einige
BegriiBungsworte. AnschlieBend hielten
namhafte Personlichkeiten Keynote-Re-
den, darunter: Pierre-Paul Antheunis-
sens, CEO von EDF in Zentralasien; Marek

Mora, Vizeprasident und Mitglied des
Direktoriums der Europdischen Investiti-
onsbank; Lord Stockwood, Staatsminister
fiir Investitionen, Vereinigtes Kdnigreich.
Weitere Ansprachen hielten die Vertreter
der Gold-Sponsoren Jean-Philippe Gillet,
Prasident von SES, und Djasur Djumaey,
Griinder und CEO von Uzum.

In ihren Beitrdgen betonten sie das
gemeinsame Ziel der Européischen Union
und Usbekistans, die wirtschaftliche
Zusammenarbeit voranzutreiben, Investi-
tionsmdglichkeiten zu erweitern und die
regionale Vernetzung zu stérken.

Im Anschluss an die offiziellen
Ansprachen nahmen die Géste an einem
offenen Networking-Empfang mit Steh-
buffet und Erfrischungen teil, der von
klassischer Musik begleitet wurde. Die
Veranstaltung bot hervorragende Rah-
menbedingungen fir Gespriache zwi-
schen politischen Entscheidungstrigern,
Flihrungskraften aus der Wirtschaft,
Investoren und Vertretern internationa-
ler Institutionen. Dadurch konnten neue
Kontakte gekniipft und bestehende Part-
nerschaften gefestigt werden.

Der Empfang bekriftigte die Mission
von EUROUZ, die wirtschaftliche Zusam-
menarbeit zu starken und die Sichtbarkeit
europaischer Unternehmen in Usbekistan
zu erhdhen. Damit trdgt er zu einem
offenen, zukunftsorientierten Investiti-
onsklima bei, wahrend sich das Land auf
die ndchste Ausgabe des Tashkent Inter-
national Investment Forum vorbereitet.

EUROUZ spricht allen Teilnehmern und
Partnern seinen aufrichtigen Dank fir
ihr Engagement und ihren Beitrag zum
Erfolg der Veranstaltung aus.
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Zentrale Aussagen der Redner:

- Pierre-Paul Antheunissens, CEO von
EDF in Zentralasien und Vorsitzender des
Vorstands der EUROUZ, kommentierte:
.Im vergangenen Jahr hat EUROUZ die
Briicke zwischen Europa und Usbekistan
durch neue Initiativen, stirkere Partner-
schaften und eine wachsende Geschafts-
gemeinschaft weiter gefestigt. Der heu-
tige Abend spiegelt die zunehmende
Bedeutung von Dialog und Zusammen-
arbeit bei der Gestaltung einer prospe-
rierenden Zukunft sowohl fiir Europa als
auch fiir Zentralasien wider."

- Marek Mora, Vizeprasident und Mit-
glied des Direktoriums der Europdischen
Investitionsbank, erklarte: ,Die Eroff-
nung der Regionalvertretung der Européa-
ischen Investitionsbank in Taschkent ist
ein bedeutender Meilenstein in unserem
Engagement in Zentralasien. Unsere Préa-
senz vor Ort wird es uns ermdglichen,
die Zusammenarbeit zu vertiefen, die
Umsetzung von Projekten zu beschleu-
nigen und nachhaltige Investitionen zu
fordern, die langfristigen Mehrwert fiir
die Menschen und die Volkswirtschaften
der Region schaffen."

- Lord Stockwood, Staatsminister fiir
Investitionen des Vereinigten Konig-
reichs, sagte: ,Usbekistan zeigt durch
seine Reformagenda, seine wirtschaft-
lichen Ambitionen und seine Offenheit
flr internationale Partnerschaften eine
bemerkenswerte Dynamik. Das Vereinigte
Konigreich ist stolz darauf, sein Engage-
ment in Usbekistan zu verstirken, und
freut sich darauf, das weitere Wachstum
des Landes und seine Integration in die
Weltwirtschaft zu unterstiitzen."

Ein besonderer Dank gilt den Spon-
soren und Partnern der Veranstaltung:

- Gold-Sponsoren: Europdische Inve-
stitionsbank, Ipoteka Bank (OTP-Gruppe),
SES und Uzum

- Silber-Sponsoren: Crowe, Paynet,
Schneider Group und Veolia

- Bronze-Sponsoren: Ahlers Logistics,
BDO, Legalmax, NEO Insurance, Quorus,
UET Construction und das Kdnigreich der
Niederlande

- Partner: Advantage Austria, AHK/
GIC Usbekistan (Delegation der Deut-
schen Wirtschaft fiir Zentralasien), Bene-
lux-Handelskammer, Britische Botschaft
Taschkent und CCl France Ouzbekistan
(Franzosisch-Usbekische  Handelskam-
mer).

Kontakt: info@eurouz.com
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Berufliche Bildung auf einer neuen Stufe

Eine Strategie fUr am Arbeitsmarkt orientiertes Humankapital

Die Griindung der Agentur fiir berufliche
Bildung schuf umfassende Mdglichkeiten
zur Forderung praktischer Fahigkeiten
und moderner Kompetenzen bei Jugend-
lichen, zur Steigerung der Wirksamkeit
der Berufsorientierung von Lernenden
sowie zur grundlegenden Modernisierung
des Managementsystems der beruflichen
Bildung.

Unter den Bedingungen der heutigen
globalen Wirtschaft verdndern sich die
Anforderungen des Arbeitsmarktes stetig
und in immer schnellerem Tempo. Veral-
tete und traditionelle Berufsbilder wer-
den zunehmend durch neue Fachrich-
tungen ersetzt, die innovative Ansitze,
digitale Technologien und kreatives Den-
ken voraussetzen.

Gerade mit dem Ziel, diese syste-
mischen Probleme grundlegend zu losen
und eine stabile Briicke zwischen Bildung
und Arbeitsmarkt zu schaffen, initiierte
Prasident Shavkat Mirziyoyev in seiner
Botschaft an den Oliy Majlis und das
Volk Usbekistans vom 26. Dezember 2025
historische Reforminitiativen zur Schaf-
fung einer vollig neuen, modernen Archi-
tektur der beruflichen Qualifizierung.

Die dringendste Herausforderung des
Systems der beruflichen Bildung besteht
heute in der Zukunft der Absolventinnen
und Absolventen sowie in ihrer Fahig-
keit, einen erfolgreichen Platz auf dem
Arbeitsmarkt zu finden.

Im Zentrum des neuen Modells, das
derzeit im System der beruflichen Bil-
dung umgesetzt wird, steht die duale
Ausbildung. Dieser Ansatz entwickelt sich
zu einem wichtigen Mechanismus, der die

traditionelle Trennung zwischen Bildung
und Produktion lberwindet und beide
Bereiche in einem einheitlichen System
verbindet.

Derzeit arbeiten mehr als 510 berufs-
bildende Fachschulen, (ber 14.000
Unternehmen und Organisationen sowie
mehr als 67.000 Auszubildende im Rah-
men des Prinzips ,Meister-Lehrling” eng
zusammen. Dies verdeutlicht, zu welch
umfassendem System sich die duale Aus-
bildung in der Praxis entwickelt hat.

Hervorzuheben ist insbesondere, dass
mehr als 17.000 qualifizierte Fachkrafte
direkt aus der Produktion als Ausbil-
derinnen und Ausbilder eingebunden
sind. Dadurch wird der Bildungsprozess
unmittelbar mit der realen Arbeitswelt
verkniipft.

Dieser Prozess verdndert das Wesen
der beruflichen Bildung grundlegend.
Die Lernenden erwerben ihr Wissen nicht
mehr ausschlieBlich im Klassenzimmer,
sondern werden zu vollwertigen Teilneh-
menden realer Produktionsprozesse.

Die Einflihrung der Kette ,Investor-
Branche-Fachschule” in den Regionen
sowie die Zuordnung von uber 4.000
groBen Arbeitgebern zu berufsbildenden
Fachschulen haben die Fachkrafteausbil-
dung auf eine vollig neue Stufe gehoben.

Heute kann prazise prognostiziert
werden, welche Fachkrdfte in welcher
Region bendtigt werden, und die Ausbil-
dung des Personals wird gezielt an die-
sem konkreten Bedarf ausgerichtet.

Die Gewdhrleistung von sozialer
Gerechtigkeit und Inklusion zdhlt zu
den vorrangigen Aufgaben im System

.Mein Ziel ist es, dass unsere Jugend in
weltweit stark nachgefragten Berufen
wettbewerbsfdhig ist und anderen
gegebenenfalls sogar einen Schritt
voraus bleibt. Auf dem Weg zu diesem
Ziel werden wir die berufsbildenden
Fachschulen - das wichtigste Glied der
beruflichen Bildung - auf eine neue
qualitative Entwicklungsstufe heben.”

Shavkat Mirziyoyev

der beruflichen Bildung. Insbesondere
werden fiir bestimmte Kategorien von
Lehrkraften Fern- und Blended-Lear-
ning-Weiterbildungskurse organisiert.

Dariiber hinaus wird ein umfassendes
System zur beruflichen Qualifizierung,
zum Erlernen von Fremdsprachen sowie
zur Forderung unternehmerischer Kom-
petenzen fir sozial schutzbedirftige
Blirgerinnen und Biirger eingefiihrt.
Besonders wichtig ist dabei, dass dieser
Prozess auf Grundlage eines Gutschein-
systems finanziert und aus Mitteln des
Beschaftigungsforderungsfonds  unter-
stlitzt wird.

Dadurch erhalten insgesamt nahezu
400.000 arbeitslose Biirgerinnen und
Biirger sowie beschéftigungslose Mit-
glieder einkommensschwacher Familien
die Moglichkeit, einen Beruf zu erlernen,
neue Einkommensquellen zu erschlieBen
und ihre soziale Teilhabe zu starken.

Um das Ansehen der beruflichen Bil-
dung zu steigern, wurde der nationale
Berufswettbewerb ,Die Gestalter des

MESSE FUR AUSBILDUNG,
STUDIUM UND BERUFLICHE
TATIGKEIT IN DEUTSCHLAND

Mitmach-Messe

ausprobieren und informieren
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neuen Usbekistan" um den Présidenten-
preis ins Leben gerufen. Im Rahmen die-
ses Wettbewerbs werden unter Schiile-
rinnen und Schiilern der berufsbildenden
Fachschulen, Jugendlichen sowie Frauen
Wettbewerbe in den derzeit zehn gefrag-
testen Berufen durchgefiihrt.

Tausende von Teilnehmenden sind in
den Wettbewerb eingebunden, wahrend
die Gewinnerinnen und Gewinner ange-
messen gefordert und auf internationale
Wettbewerbe vorbereitet werden. Zur
Verbesserung des Managementsystems
wurde fir die Leitungen der berufsbil-
denden Fachschulen und deren Stellver-
tretungen ein Zertifizierungssystem fiir
Managementkompetenzen  eingefihrt.
Im Rahmen spezieller Fortbildungspro-
gramme werden derzeit mehr als 600
Fiihrungskrdfte qualifiziert. Die Gewah-
rung zusatzlicher Zulagen fiir zertifizierte
Flihrungskrafte tragt zur Steigerung der
Qualitat des Bildungsmanagements bei.

Dariiber hinaus wurde zur Unterstiit-
zung der Beschidftigung von Absolven-
tinnen und Absolventen die elektronische
Plattform ,Karriere" eingefiihrt. Uber
dieses System wird eine direkte Verbin-
dung zwischen Studierenden, Absolven-
tinnen und Absolventen sowie Arbeitge-

bern hergestellt und passende Arbeits-
platze werden gezielt vermittelt.

Durch diese MaBnahmen wird das
System der beruflichen Bildung zuneh-
mend in ein modernes und leistungsfa-
higes Bildungssystem verwandelt.

Gleichzeitig wurden in Zusammenar-
beit mit der Handels- und Industriekam-
mer Usbekistans MaBnahmen zur Einfiih-
rung des dualen Ausbildungssystems an
berufsbildenden Fachschulen gemeinsam
mit den 125 fiihrenden landesweit agie-
renden Unternehmen und Organisationen
sowie mit staatlich registrierten Unter-
nehmerverbinden eingeleitet. In dieser
Kooperation werden Programme zur
praktischen Ausbildung der Lernenden,
zur Forderung der Beschaftigung von
Absolventinnen und Absolventen sowie
zur Weiterbildung von Ausbilderinnen
und Ausbildern im Produktionsbereich
umgesetzt.

GemaB dem Erlass des Prasidenten
der Republik Usbekistan Nr. PF-190 vom
23. Oktober 2025 ,Uber MaBnahmen zur
Steigerung der Effizienz des Manage-
ments im System der beruflichen Bil-
dung” sowie dem Beschluss Nr. PQ-316
.Uber MaBnahmen zur Umsetzung von
Reformen im System der beruflichen

Berufsausbildung .

Bildung" wird die Weiterbildung der
leistungsstarksten Lehrkréfte sowie Aus-
bilderinnen und Ausbilder im Produkti-
onsbereich seit Beginn dieses Jahres lber
nationale und internationale Plattformen
durchgefiihrt.

Auf diese Weise wird ihr berufliches
Potenzial systematisch  weiterentwi-
ckelt, wahrend sich der Bildungsprozess
zu einem qualitativ hochwertigen und
praxisorientierten System mit konkreten
Ergebnissen wandelt.

Bislang wurden landesweit 21.504
Lehrkréfte sowie 6.531 Ausbilderinnen
und Ausbilder im Produktionsbereich
aus Berufsbildungseinrichtungen in Wei-
terbildungsprogrammen in 85 Fachrich-
tungen qualifiziert. Die Fortbildungen
fanden am Nationalen Institut fiir Pdda-
gogische Meisterschaft namens A. Avlo-
niy, in vier regionalen Zentren, flinfzehn
Fachzentren bei den fiihrenden Hoch-
schulen sowie in vier Zentren fir fort-
geschrittene berufliche Qualifizierung
statt.

Dariiber hinaus nahmen bis April 2025
im Rahmen des Projekts der Sparkas-
senstiftung 645 Lehrkrafte des Fach-
bereichs Unternehmensgrundlagen an

(Lesen Sie weiter auf Seite 12)
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Jubildumsbroschiire

der Delegation der Deutschen Wirtschaft
fiir Zentralasien (AHK)

1opa Npeacrasutenscrea

1995-2025

Seit drei Jahrzehnten steht die Dele-
gation der Deutschen Wirtschaft fiir
Zentralasien (AHK) fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit, Vertrauen und nach-
haltige Entwicklung. Die Publikation
beleuchtet die Meilensteine dieser Part-
nerschaft und zeigt, wie sich die Region
als verlasslicher Partner fiir deutsche
Unternehmen etabliert hat. Hier erfah-
ren Sie mehr Gber die Entwicklung der
AHK, ihre Rolle als Briickenbauer zwi-
schen Wirtschaft und Politik und die
Perspektiven fir die kommenden Jahre.

Download der
Jubildumsbroschiire ,,30 Jahre
Delegation der Deutschen
Wirtschaft fiir Zentralasien

@ Wenn Sie Informationen tiiber Ihr
Unternehmen, bestehende oder geplante
Kooperationen mit Usbekistan sowie lhre
Vorschldge und Anmerkungen mitteilen
mdochten, senden Sie uns bitte eine E-Mail
an: info@successbyinformation.com

(Fortsetzung von Seite 11)

Weiterbildungsprogrammen nach deut-
scher Methodik teil. Die Qualifizierung
erfolgte in den Modulkursen ,Planspiel
Sparkasse”, ,Mikro-Business-Spiel" und
Vorbereitung auf Geschaftsplanung und
Kreditgesprache”.

Im Laufe des Jahres absolvierten 4.018
Lehrkréfte sowie Ausbilderinnen und
Ausbilder im Produktionsbereich Qualifi-
zierungsprogramme an Weiterbildungs-
zentren, die auf den Erfahrungen Itali-
ens, Deutschlands, Belarus', der Schweiz,
Chinas und Siidkoreas basierten und eine
enge Verbindung von Theorie und Praxis
gewahrleisteten.

Im Rahmen der Beschliisse PF-190
und PQ-316 wurde darliber hinaus ent-
sprechend einer neuen Initiative, die in
diesem Jahr gestartet wurde, die Mog-
lichkeit geschaffen, 50 der leistungs-
starksten Ausbilderinnen und Ausbilder
im Produktionsbereich sowie Lehrkréafte
allgemeinbildender und spezialisierter
Facher zur Weiterbildung ins Ausland zu
entsenden. Dies tragt zur Starkung des
padagogischen Potenzials und zur wei-
teren Verbesserung der Bildungsqualitat
bei.

Im Rahmen dieser Initiative sollen
Absolventinnen und Absolventen der 9.
Klassen entsprechend ihrer schulischen
Leistungen und beruflichen Interessen
ausgewdhlt werden. Jugendliche ohne
Studienabsicht sollen gezielt an berufs-
bildende Fachschulen vermittelt werden.

Ab dem Jahr 2026 ist vorgesehen,
jahrlich mindestens 100 berufsbildende
Fachschulen vollstandig zu modernisie-
ren und mit zeitgemaBer Ausstattung zu
versehen.

In Zusammenarbeit mit fiihrenden
usbekischen Organisationen werden die
Lehrpldne auf Grundlage internationa-
ler Bildungsprogramme modernisiert.
Dadurch wurde eine Liste von 60 Berufen

erstellt, die auf dem Arbeitsmarkt beson-
ders stark nachgefragt sind.

Ab dem Schuljahr 2026/2027 werden
auf der Grundlage flihrender berufsbil-
dender Fachschulen in der Republik Kara-
kalpakstan sowie in den Regionen Cho-
resm, Buchara, Dschizzach, Kaschkadarja,
Samarkand und Fergana sogenannte
.Berufsstadte" eingerichtet.

Mit dieser Initiative sollen Schiile-
rinnen und Schiiler bereits in friihen Bil-
dungsphasen gezielt an moderne Berufs-
felder wie Bauwesen, Dienstleistungen,
Landwirtschaft, Industrie, Transport
sowie ,grline" Energiewirtschaft heran-
gefiihrt werden.

Zur Unterstlitzung dieses Systems ist
auBerdem vorgesehen, in den Regionen
24 Kompetenzbewertungszentren einzu-
richten und Zertifizierungsverfahren fiir
besonders gefragte Berufe einzufiihren.
Die Inanspruchnahme dieser Dienstlei-
stungen durch die Bevdlkerung wird tiber
ein Gutscheinsystem gefordert.

Dariiber hinaus bietet die ,Plattform
fir berufliche Entwicklung” Madglich-
keiten zum selbststandigen Lernen in
mehr als 100 Berufsfeldern, zur Bewer-
tung von Kenntnissen und Kompetenzen
sowie zum Erwerb entsprechender Zerti-
fikate.

Insgesamt ist die berufliche Bildung
heute nicht mehr lediglich ein Bereich der
Wissensvermittlung, sondern ein System
von strategischer Bedeutung fiir die
wirtschaftliche Entwicklung des Landes,
die soziale Stabilitdt und die qualitative
Weiterentwicklung des Arbeitsmarktes.

Die konsequente Fortflihrung ziel-
gerichteter MaBnahmen, die Beschafti-
gung talentierter junger Menschen und
die Ausbildung der fiir die Zukunft des
Landes erforderlichen Fachkrafte bleiben
auch weiterhin unsere zentrale Aufgabe.

Delegationsreise nach Usbekistan

Taschkent, Samarkand und Olmalig, 5. bis 10. Oktober 2026

Die IHK fiir Ostfriesland und Papenburg organisiert vom 5. bis 10. Oktober 2026 eine Dele-
gationsreise nach Usbekistan. Besucht werden die Hauptstadt Taschkent sowie die Stadte
Samarkand und Olmalig. Die Reise richtet sich an Unternehmen und Einrichtungen, die sich
strategisch mitder Rekrutierung und Entwicklung internationaler Talente befassen mochten.
Usbekistan eréffnet deutschen Unternehmen eine vielversprechende Perspektive fiir eine
nachhaltige internationale Fachkraftegewinnung: Das zentralasiatische Land verfiigt tiber
eine junge, gut ausgebildete und hochmotivierte Bevdlkerung. Besonders hervorzuheben
ist das groBe Interesse an der deutschen Sprache: Rund 400.000 Menschen in Usbekistan
lernen derzeit Deutsch - mehr als in jedem anderen asiatischen Land. Die Delegationsreise
bietet den Teilnehmenden einen strukturierten und praxisnahen Einblick in den usbekischen
Talent- und Bildungsmarkt in Schliisselbranchen wie Industrie, Handwerk, Bau, Energie und

Dienstleistungen.

KONTAKT:

Lars Heidemann, Referent International
IHK fiir Ostfriesland und Papenburg
Tel.: +49 4921 8901-624

E-Mail: lars.heidemann@emden.ihk.de
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Wirtschaftsstandort Usbekistan .

Breites Spekitrum an Geschaftschancen

Usbekistans Wirtschaft wachst weiter stabil

Die usbekische Wirtschaft wéchst in den
Jahren 2026 und 2027 jeweils um rund 6
Prozent. Dafiir sorgen Ausbauinitiativen
in zahlreichen Branchen und eine ambiti-
onierte Reformagenda.

Top-Thema: Ausbau erneuerbarer
Energien schreitet in Usbekistan voran

Usbekistan verfolgt ambitionierte
Ziele im Bereich der erneuerbaren Ener-
gien. [hr Anteil an der gesamten Stromer-
zeugung soll bis 2027 auf 35 Prozent und
bis 2030 auf 54 Prozent steigen. Bereits
2025 lag der Anteil mit rund 20 Prozent
etwa doppelt so hoch wie 2022. Fiir 2026
wird gegeniiber dem Vorjahr ein Anstieg
der Wind- und Solarstromerzeugung um
ein Drittel auf 14 Milliarden Kilowatt-
stunden erwartet.

Anfang 2026 kiindigte die Regierung
42 Projekte zur Erzeugung, Speiche-
rung und Ubertragung griiner Energie
im Gesamtwert von rund 11 Milliarden
US-Dollar an. In der Strombranche sind
knapp 30 unabhingige Erzeuger aktiv,
darunter  lberwiegend ausldndische
Investoren. Bis Anfang 2026 flossen rund
19 Milliarden US-Dollar an privaten Inve-
stitionen in den Sektor.

Wirtschaftsentwicklung: Wachstum
bleibt robust

Fiir 2026 und 2027 erwarten Regie-
rung und Geberbanken ein reales Wirt-

schaftswachstum von jeweils (ber 6
Prozent. Treiber sind vor allem hohe Bau-
und Investitionsaktivitdten, ein dyna-
mischer Dienstleistungssektor sowie ein
wachsendes verarbeitendes Gewerbe.

Die Regierung setzt ihren Reform-

kurs fort. Geplant sind der Abbau
staatlicher Monopole, Strukturre-
formen bei Staatsunternehmen sowie

eine beschleunigte Privatisierung von
Unternehmen, brachliegenden Objekten
und Grundstiicken. Auch die Unterneh-
mens- und Exportférderung wird aus-
gebaut. Public-Private-Partnership-Mo-
delle (PPP) gewinnen weiter an Bedeu-
tung: Neue Projekte diirften 2026 und
2027 jeweils mindestens 6,5 Milliarden
US-Dollar umfassen.

Trotz der hohen Reformbereitschaft
bleibt die Umsetzung neuer Regelungen
uneinheitlich. Der strukturelle Reformbe-
darf ist weiterhin erheblich.

Ausldndische Investitionen erreichen
Rekordniveau

Hohe Bruttoanlageinvestitionen stiit-
zen den Aufschwung. Fiir die Jahre 2026
und 2027 werden Zuwichse im zweistelli-
gen Bereich erwartet. Das Investitionsvo-
lumen diirfte 2026 erstmals die 50-Mil-
liarden-US-Dollar-Marke (berschreiten.
Entscheidend hierflir sind Kapitalzuf-
|lisse aus dem Ausland. Ausldndische
Investitionen und Kredite werden 2026

voraussichtlich mindestens 38 Milliarden
US-Dollar erreichen und werden damit
weiterhin deutlich mehr als zwei Drittel
des gesamten Kapitalvolumens ausma-
chen. Rund 40 Prozent der Investitionen
entfallen auf Maschinen und Ausrii-
stungen. Die wichtigsten Anlagesektoren
sind das verarbeitende Gewerbe, gefolgt
von der Stromwirtschaft, dem Bauge-
werbe, der Landwirtschaft und der Roh-
stoffforderung.

In- und ausldndische Handelsunterneh-
men gewinnen Marktanteile

Erwartete reale Lohnzuwéchse von
8 bis 10 Prozent fiir die Jahre 2026 und
2027, gemessen in der Landeswdhrung,
erhohen die verfiigbaren Einkommen.
Hinzu kommen steigende Einkiinfte
selbststandiger Gewerbetreibender. Auch
die wachsenden Verkdufe von Agrar-
giitern aus den Nebenwirtschaften der
Bevolkerung tragen dazu bei. Die zusdtz-
lichen Mittel flieBen in hohere Ausgaben
im Einzelhandel und in anderen Dienstlei-
stungssektoren.

Dieser Trend wird durch hohe und
weiter zunehmende private Geldtransfers
usbekischer Arbeitsmigranten aus dem
Ausland verstarkt. Eine rege Vergabe von
Verbraucherdarlehen sowie eine sicht-
bare Belebung des Incoming-Tourismus
kurbeln den Konsum zusétzlich an.

(Lesen Sie weiter auf Seite 14)

Deutsche Exporte nach Usbekistan libertreffen erneut die Marke von 1 Milliarde US-Dollar

Deutsche Ein- und Ausfuhren; in Millionen US-Dollar

- Deutsche

Deutsche
Warenausfuhr
03)

Wareneinfuhr

2021 2022

1 Cost, Insurance, Freight (cif); 2 Free on Board (fob); 3 ab 2022 inklusive mehrerer Flugzeuge; 4 vorlaufig,

Quelle: Statistisches Bundesamt 2026

2023 2024

2025 g']
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(Fortsetzung von Seite 13)

Gleichzeitig bleiben die monatlichen
Pro-Kopf-Ausgaben der Bevdlkerung
niedrig. Im Einzelhandel beliefen sie sich
2025 auf knapp 85 US-Dollar. In der
Hauptstadt Taschkent lag dieser Betrag
etwa viermal so hoch.

Usbekische und ausldndische Ein-
zelhdndler profitieren von der Liberali-
sierung des Marktes. Zudem wichst die
Akzeptanz moderner Handelsformate wie
Supermarkte, Einkaufszentren und Fach-
geschifte.

Maschinen und Ausriistungen prégen
die Importe

Die Einfuhren von Waren und Dienst-
leistungen diirften 2026 und 2027 jeweils
um etwa ein Sechstel gegeniliber dem
Vorjahr zulegen. Im Jahr 2025 hatte das
Importwachstum bei 20 Prozent gelegen.
Treiber sind eine hohe Investitionsnei-
gung sowie eine starke Binnennachfrage
nach Verbrauchsgitern.

Rund ein  Drittel der jahrlichen
Gesamtimporte entféllt auf Maschinen,
Ausriistungen und Fahrzeuge einschlieB-
lich Kfz-Zulieferungen und -teilen. Die
Einfuhren dieser Warengruppe werden
2026 voraussichtlich auf bis zu 19 Mil-
liarden US-Dollar steigen. Im Vorjahr
waren es 16 Milliarden US-Dollar.

Angesichts zahlreicher Projekte in
den Bereichen verarbeitendes Gewerbe,
Energiesektor, Land- und Bauwirtschaft
diirfte sich an der Bedeutung dieser
Warengruppe wenig &dndern. Bei der
Umsetzung der Vorhaben bleibt Usbe-

kistan in hohem MaBe auf Importe von
Investitionsgiitern angewiesen.

China und Russland sind die wich-
tigsten  Handelspartner  Usbekistans.
Deutschland ist der wichtigste Beschaf-
fungsmarkt innerhalb der EU. Zu den
wichtigsten Exportgiitern zdhlen Gold,
Textilien und Bekleidung, Obst und
Gemiise, Nichteisenmetalle sowie che-
mische und elektrotechnische Erzeug-
nisse. Hinzu kommen Dienstleistungen
aus den Bereichen Tourismus und Verkehr.

Deutsche Perspektive: Breites Spektrum
an Geschdftschancen

Deutschland belegt unter allen Liefer-
léndern Usbekistans den sechsten Rang.
In den Warengruppen Maschinen und
Ausriistungen, chemische Erzeugnisse
sowie Mess- und Regeltechnik zdhlen
deutsche Anbieter zu den wichtigsten
Lieferanten. In diesen Segmenten erzielt
die Konkurrenz aus China jedoch deut-
lich hohere Lieferanteile. Deren Prisenz
nimmt von Jahr zu Jahr weiter zu.

Usbekische Geschaftspartner schat-
zen an deutschen Anbietern vor allem
schliisselfertige Losungen fiir den indus-
triellen Bedarf. Hinzu kommen die Zuver-
lassigkeit bei der Vertragserfiillung und
der als hoch bewertete Kundenservice.

Die besten Absatzchancen fiir deut-
sche Unternehmen bestehen bei Aus-
ristungen fiir die Textil-, Lebensmit-
tel-, chemische und Baustoffindustrie.
Auch die Stromwirtschaft bietet gute
Geschaftsperspektiven. Vielverspre-
chende Chancen ergeben sich zudem in

der Logistikbranche, einschlieBlich der
Agrarlogistik.

Weiterhin sind Arzneimittellieferun-
gen und Medizintechnik aus Deutschland
gefragt. Es lohnt sich auch, einen Blick
auf die IT-Branche in Usbekistan zu wer-
fen. Sie gewinnt zunehmend Auftrage im
Bereich des Outsourcings aus dem Aus-
land.

Uwe Strohbach
Germany Trade & Invest
www.gtai.de

Usbekistans Importe ziehen weiter an
Entwicklung der Im- und Exporte *); in Milliarden US-Dollar

5

A—— —

/ Importe

// Epose

2021 2022

* Waren und Dienstleistungen.
Quelle: Zentralbank Usbekistans 2026

2023

2024

2025
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Energieeffizienz .

Umfassende Modernisierung eines
Wohngebaudes in Nukus

Ein Pilotprojekt, das neue Perspektiven fir Unternehmen im Bereich
Energieeffizienz eroffnet (FELICITY II)

Im Rahmen des von der Deutschen
Gesellschaft fiir Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ) GmbH umgesetzten Pro-
jekts FELICITY 1l wurden im November
2025 die Ausarbeitung und die staatliche
Genehmigung der Projektdokumentation
fir ein Pilotprojekt zur energieeffizi-
enten Modernisierung eines Mehrfamili-
enwohnhauses in der Stadt Nukus in der
Republik Karakalpakstan abgeschlossen.

Die Initiative FELICITY Il — Financing
Energy for Low-Carbon Infrastructure
and City Transition — zielt darauf ab,
Stadte der Lander der Ostlichen Partner-
schaft und Zentralasiens beim Ubergang
zu einer nachhaltigen, kohlenstoffarmen
Entwicklung zu unterstiitzen. Das Pro-
gramm wird gemeinsam mit der Europa-
ischen Investitionsbank und mit Unter-
stlitzung des Bundesministeriums fiir
Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und
nukleare Sicherheit (BMUKN) im Rahmen
der Internationalen Klimaschutzinitiative
(IKI) durchgefiihrt. Das Projekt wird im
Rahmen einer umfassenden internatio-
nalen und nationalen Zusammenarbeit
umgesetzt.

Erste tiefgreifende
Modernisierung

In Nukus wird das erste Pilotprojekt
Usbekistans zur umfassenden, energieef-
fizienten Modernisierung eines Mehr-
familienhauses realisiert. Die Initiative
erfolgt in Kooperation mit dem Ministe-
rium fir Bauwesen und Wohnungswirt-
schaft, dem Ministerrat Karakalpakstans,
den kommunalen Diensten sowie einer
Reihe von Fachorganisationen.
Internationale  Partner spielen eine
Schlusselrolle: Die Deutsche Gesellschaft
fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
koordiniert das Projekt und hat gemein-
sam mit lokalen und internationalen Pla-
nern samtliche technischen Lésungen fiir
die Gebdudemodernisierung entwickelt.
Die Deutsche Energie-Agentur (dena)
stellt technische Beratung bereit, wah-
rend die Wohnungswirtschaftsinitiative
Osteuropa (IWO e. V.) fir die Arbeit mit
den Bewohner:iinnen und Fragen des
energieeffizienten Gebdudemanage-
ments verantwortlich ist.

Die Kombination aus internationaler
Expertise und lokalem Know-how macht
das Projekt realistisch, nachhaltig und
relevant fiir die Weiterentwicklung ener-
gieeffizienter Praktiken im Land.

UZBEKISTAN e invest now | Juli 2026

Umfassende
Projektvorbereitung

Das Pilotprojekt hat erfolgreich den voll-
standigen Zyklus staatlicher Priifungen
durchlaufen, darunter die architekto-
nisch-stadtebauliche und 6kologische
Begutachtung, die Vorstellung im Stad-
tebauausschuss sowie die abschlieBende
staatliche Baupriifung. Dies bestéatigt die
Ubereinstimmung der Projektldsungen
mit den nationalen Standards und ihre
Eignung fiir die praktische Umsetzung.

Was die Modernisierung
vorsieht

Im Rahmen des Projekts ist ein MaB-
nahmenpaket vorgesehen, das auf die
Reduzierung des Energieverbrauchs des
Gebdudes und die Verbesserung des
Wohnkomforts abzielt. Zu den wich-
tigsten MaBnahmen gehoren:

- Wirmedammung der Fassade, des
Dachs und des Kellers, wodurch eine
durchgehende warmeisolierende Hiille
entsteht und Wiarmeverluste deutlich
reduziert werden;

- Modernisierung der Heizungs-, Lif-
tungs- und Warmwasserversorgungssy-
steme, um einen stabileren und effizien-
teren Betrieb der Gebdudetechnik sicher-
zustellen;

- Installation einer individuellen War-
meiibergabestation (1US), die eine flexi-
ble Anpassung der Heizparameter an die
Witterungsbedingungen und die Bediirf-
nisse der Bewohner ermdglicht.

Die Umsetzung dieser MaBnahmen
schafft die Grundlage fiir eine deut-
liche Steigerung der Energieeffizienz
des Gebaudes und eine Optimierung der
Energiekosten.

Wéhrend der Projektvorbereitung
wurde eine Reihe technischer Untersu-
chungen und instrumenteller Messungen
mit moderner Ausrlistung durchgefiihrt.
Dies gewahrleistet eine hohe Genauigkeit
der ingenieurtechnischen Berechnungen
und eine fundierte Auswahl der Projekt-
[6sungen.

Umsetzungszeitraum und
erwartete Wirkungen

Der Beginn der Bauarbeiten ist fiir Marz
2026, der Abschluss fiir September 2026
geplant. Das Pilotprojekt soll als Demons-
trationsmodell dienen, das anschlieBend
auf den gesamten Wohnungsbestand
des Landes lbertragen werden kann.

Durch die Umsetzung kdnnen optimale
technische Ldsungen getestet, effek-
tive Interaktionsmechanismen mit den
Bewohner:innen erprobt und ein funktio-
nierendes Verwaltungsmodell aufgebaut
werden. Die nationale Behorde, das Mini-
sterium fiir Bauwesen und Wohnungs-
wirtschaft der Republik Usbekistan,
fungiert als staatlicher Koordinator der
Projekt- und Bauarbeiten. Sie iberwacht
Prifungen, Normenkonformitdt, Geneh-
migungen und die Bauausfiihrung.

Auf regionaler Ebene unterstiitzen die
zustandigen Behdrden und Strukturen,
einschlieBlich der Regierung der Republik
Karakalpakstan, die Umsetzung des Pro-
jekts vor Ort.

Kommunale Dienste und Verwaltungs-
organisationen waren an der Vorberei-
tung des Betriebskonzepts, der Planung
der Instandhaltung des modernisierten
Gebdudes und der Sicherstellung der
Betriebsbereitschaft nach der Rekon-
struktion beteiligt.

Nationale Bau- und Planungsorgani-
sationen wirkten an der Erstellung der
Ausflihrungsunterlagen,  Zeichnungen
und technischen Losungen sowie an der
Qualitatssicherung der vorbereitenden
Arbeiten mit. Dieser breite Kreis von
Partnern gewahrleistet ein ausgewo-
genes Verhdltnis zwischen internationa-
ler Erfahrung und lokaler Expertise - ein
entscheidender Faktor fir die weitere
Verbreitung energieeffizienter Moderni-
sierungspraktiken im Land.

Finanzierung

Die Finanzierung der Bauarbeiten soll
Uber eine Kombination aus internationa-
ler und nationaler Partnerschaft erfolgen
— durch internationale Fordermittel mit
Unterstiitzung der GIZ sowie durch staat-
liche Beteiligung des Ministeriums fir
Bauwesen und Wohnungswirtschaft der
Republik Usbekistan und der regionalen
Behorden der Republik Karakalpakstan.
Diese Verbindung von internationalen
Investitionen, technischer Expertise und
nationaler Steuerung schafft ein nach-
haltiges, transparentes und reproduzier-
bares Modell fiir zukiinftige Energieeffi-
zienzprojekte.
Dr.-Ing. Gulzhan Tleukenova,
Projektleiterin fiir die Ldnder
Kasachstan und Usbekistan,
JEnergieeffiziente Gebdude”,
Internationales Bauen,
Deutsche Energie-Agentur (dena)
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Der Sprachendienst

Our services:

Q INTERPRETING in the booth, at the negotiating table, at fairs, on
business trips or online by video.

TRANSLATING technical documents, conference materials,

= g online presentations and more. Translations may also be certi-
fied, as required.
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