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Gemeinsam erfolgreich

RODL ist seit 1977 Wegbegleiter und Wegbereiter. Ob Rechtsberatung, Steuerberatung,
Audit & Assurance, Advisory & IT sowie Business Process Outsourcingg: Uber Landergrenzen
hinweg bringt unser weltweites Team aus 6.000 Mitarbeitenden wirkungsvolle Lésungen auf
den Weg. Zukunftsgerichtet, interdisziplindr und aus einer Hand. Mit einem globalen Mindset
und lokaler Nahe. An 117 Standorten in 50 Landern. Kurzum: Wir gehen voraus — und machen
nachhaltigen Erfolg fur Ihr Unternehmen méglich. Wir ebnen Wege. Weltweit.

In unserem Biro in Almaty unterstitzen wir mit einem Team von kasachischen und deut-
schen Rechtsanwalten und Steuerberatern in allen Fragen zu Investitionen und Projekten in
einem der wichtigsten Zukunftsmarkte zwischen Europa und Asien —in deutscher Sprache
und aus einer Hand.

Rechtsberatung Business Process Outsourcing

Arbeits- und Migrationsrecht « Bilanzierung und Abschliisse

Gesellschaftsrecht « Dokumentenmanagement

Kartellrecht und Wettbewerbsschutz « Finanzbuchhaltung

Mergers & Acquisitions Laufende Finanzbuchhaltung

Prozess- und Schiedsverfahrensrecht Lohn- und Gehaltsbuchhaltung

Schutz von geistigem Eigentum und Marken Personalverwaltung

Steuererklarungen

Steuerberatung Zahlungsverkehr
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Kooperationspartner:

Botschaft der Republik Kasachstan

in der Bundesrepublik Deutschland
NordendstraBe 14-17, 13156 Berlin

Herr Nurlan Onzhanov, AuBerordentlicher
und Bevollmachtigter Botschafter der
Republik Kasachstan in der Bundesrepublik
Deutschland

Tel.: +49 30 470 071 11

E-Mail: berlin@mfa.kz, www.gov.kz

Ost-Ausschuss der Deutschen
Wirtschaft e.V.

Breite StraBe 29, 10178 Berlin
Herr Vladimir Nikitenko,
Regionaldirektor Zentralasien
Tel.: +49 30 206 167-114
E-Mail: v.nikitenko@oa-ev.de
https://www.ost-ausschuss.de/

JSC ,NC ,KAZAKH INVEST"
https://www.invest.gov.kz/

Delegation der Deutschen Wirtschaft
fiir Zentralasien (AHK)
DEinternational Kasachstan
Businesszentrum ,Esentai City"
Nurlan Kapparov Str. 402, R6
050044, Almaty, Kasachstan

Tel.: +7 727 356 10 61

E-Mail: info@ahk-za.kz
https://zentralasien.ahk.de/de

Verband der Deutschen Wirtschaft
in der Republik Kasachstan

Frau Aliya Mambetova, Direktorin
Tel.: +7 727 356 10 61

E-Mail: director@vdwk.kz
https://vdwk.kz/

@ Wenn Sie Informationen dber Ihr Unternehmen, bestehende oder geplante Koope-
rationen mit Kasachstan sowie Ihre Vorschldge und Anmerkungen mitteilen méchten,
senden Sie uns bitte eine E-Mail an: info@successbyinformation.com
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. Internationale Zusammenarbeit

Ost-Ausschuss mit Steinmeier und
Rouenhoff in Zentralasien

Wirtschaftsdelegation traf auf Spitzenvertreter der kasachischen und usbekischen
Regierung / Deutsche Unternehmen starten neue Projekte / Thema Fachkraftesiche-

rung auf der Agenda

Vom 14. bis 17. Juni 2026 reiste eine
Wirtschaftsdelegation mit Beteiligung
des Ost-Ausschusses und unter Leitung
von Stefan Rouenhoff, Parlamentarischer
Staatssekretdr beim Bundesministerium
flir Wirtschaft und Energie (BMWE), nach
Kasachstan und Usbekistan. Mitgliedsun-
ternehmen des Ost-Ausschusses gehdrten
zudem einer Wirtschaftsdelegation an,
die Bundesprasident Frank-Walter Stein-
meier fiir seinen Usbekistan-Besuch am
17. und 18. Juni ausgewadhlt hatte. Am
17. Juni kamen beide Delegationen im
Rahmen von Wirtschaftstreffen in der
usbekischen Hauptstadt zusammen. Der
Ost-Ausschuss beteiligte sich in beiden
Féllen an der Zusammenstellung der
Delegationen und der Programmgestal-
tung.

Im Rahmen der Gespriche der Wirt-
schaftsdelegation mit hochrangigen
Vertretern Kasachstans in den Stéddten
Almaty und Astana drehte sich alles um
den Ausbau der bilateralen Zusammen-
arbeit, insbesondere in den Bereichen
Industrie, Energie, Rohstoffe sowie
Transport. Die 15-kopfige Delegation
traf sich unter anderem mit dem Indus-
trie- und Bauminister Ersaiyn Nagaspa-
jew, dem wirtschaftspolitischen Berater
von Staatsprasident Qassym-Schomart
Tokajew, Nurlan Baibasarow, sowie dem

Vize-Energieminister Sanzhar Zharke-
show.
Als  groBter  Wirtschaftspartner

Deutschlands in Zentralasien bietet
Kasachstan in diesen Branchen attraktive
Wachstums- und Investitionschancen.

Angesichts der ambitionierten Moder-
nisierungsplane des Landes und des
hervorragenden Rufs deutscher Unter-
nehmen vor Ort gilt es, die vorhandenen
Mdoglichkeiten konsequent zu nutzen.
Eine engere Zusammenarbeit fordert die
Diversifizierung von Lieferketten sowie
neue Perspektiven fiir Innovation und
Wachstum auf beiden Seiten.

+Angesichts des intensiven internatio-
nalen Wettbewerbs in und um Zentrala-
sien ist es enorm wichtig, dass die deut-
sche Politik hier Flagge zeigt", sagte Niko
Warbanoff, Sprecher des Arbeitskreises
Zentralasien im Ost-Ausschuss, der an
der Delegationsreise teilnahm. Usbeki-
stan habe sich in den vergangenen Jah-
ren zu einem der dynamischsten Markte
Zentralasiens entwickelt und nehme eine
politische und logistische Schliisselrolle
in der Region ein. ,In einem zunehmend
unsicheren globalen Umfeld sind ver-
lassliche Partnerschaften, alternative
Transportwege und resiliente Lieferket-
ten wichtiger denn je", so Warbanoff.
Zugleich wichst auf usbekischer Seite
das Interesse an lokaler Wertschépfung
und Technologiekooperation. Fiir deut-
sche Unternehmen entstehen daraus
zusatzliche Chancen in Produktion, Anla-
genbau und Projektgeschaft.

Am zweiten Tag besuchte Stein-
meier die Niederlassung des Ost-Aus-
schuss-Mitglieds GP Giinter Papen-
burg. Ein zunehmend wichtiges Feld der
Zusammenarbeit ist die Gewinnung und
Qualifizierung usbekischer Fachkrafte fiir
den deutschen Arbeitsmarkt. Dafiir bildet

die im September 2024 vereinbarte bila-
terale Migrations- und Mobilitatspart-
nerschaft einen wichtigen Rahmen. Bei
seinem Besuch bei Papenburg tauschte
sich der Bundesprisident mit Vertrete-
rinnen und Vertretern deutscher Unter-
nehmen, Ausbildern und Auszubildenden

zum Thema Fachkréftemigration aus.
Wihrend Kasachstan mit einem Anteil
von rund 80 Prozent der groBte Faktor
im deutschen Zentralasien-Handel ist,
bietet Usbekistan mit rund 37 Millionen
Einwohnern den gréBten Markt Zentrala-
siens. Das Land verfiigt liber wichtige
Rohstoffe, eine wachsende Automobil-
und Textilindustrie und positioniert sich
als digitale Drehscheibe Zentralasiens.
Mit der neuen Eisenbahnverbindung
zwischen China, Kirgisistan und Usbe-
kistan entsteht zudem ein strategisch
bedeutender neuer Transportkorridor in
Eurasien. Die bilateralen Wirtschaftsbe-
ziehungen entwickeln sich dynamisch.
So stieg der Warenverkehr zwischen
Deutschland und Usbekistan im Jahr
2025 um ein Viertel auf 1,5 Milliarden

Euro.

Andreas Metz, Leiter Public Affairs,
Ost-Ausschuss der Deutschen
Wirtschaft e.V.

KONTAKT:

Vladimir Nikitenko

Regionaldirektor Zentralasien
Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V.
Tel.: +49 30206 167-114

E-Mail: V.Nikitenko@oa-ev.de

Kasachstan und Usbekistan bieten der
deutschen Bau- und Glasindustrie her-
vorragende Marktchancen. Beide Lander
verzeichnen ein starkes Wirtschafts-
wachstum und investieren gezielt in den
Ausbau ihrer Infrastruktur, den Woh-
nungsbau und moderne Industrieparks.
Vom 7. bis 11. September 2026 fiihrt
die Commit Project Partners GmbH im
Auftrag des Bundesministeriums fir

Markterkundungsreise Bauwirtschaft: Glas- und Fassadentechnik in Kasachstan
und Usbekistan, 07.09.2026

Wirtschaft und Energie (BMWE) eine
Markterkundung in Kasachstan und
Usbekistan durch. Das Projekt wird
in Zusammenarbeit mit dem Verband
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
e. V. (VDMA), dem Forum Glass Techno-
logy und dem Ost-Ausschuss der Deut-
schen Wirtschaft e. V. (OA) sowie der
Delegation der Deutschen Wirtschaft
fiir Zentralasien (AHK) durchgefiihrt. Es

handelt sich dabei um eine projektbe-
zogene FordermaBnahme im Rahmen
des MarkterschlieBungsprogramms fir
KMU. Zielgruppe sind vorwiegend kleine
und mittlere deutsche Unternehmen.
Bei Interesse ist eine Anmeldung per
E-Mail an Frau Irina Kalinina (i.kalinina@
commit-group.com) oder online (iber
www.commit-group.com/veranstal-
tungen moglich.

KAZAKHSTAN e invest now | Juli 2026



P ele
[ |
\ /4 3KoH

Wirtschaftsstandort Kasachstan .

Chancen und Herausforderungen eines
moglichen Markteintritts

MarkterschlieBungsprogramm (MEP) fur die Sektoren Bergbau, Rohstoffe und Berg-
bautechnik in Kasachstan vom 1. bis 5. Juni 2026

Elf deutsche Unternehmen nahmen vom
1. bis 5. Juni am MarkterschlieBungspro-
gramm (MEP) fiir die Sektoren Bergbau,
Rohstoffe und Bergbautechnik in Kasach-
stan teil. Die Geschaftsanbahnungsreise
wurde von der Delegation der Deutschen
Wirtschaft fiir Zentralasien (AHK Zen-
tralasien) in enger Zusammenarbeit mit
dem Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau e. V. (VDMA) organisiert. Sie
bot den Teilnehmenden die Mdoglichkeit,
sich ein umfassendes Bild von den Poten-
zialen des kasachischen Marktes zu ver-
schaffen.

Zu der Delegation gehorten Herstel-
ler von Maschinen- und Anlagentech-
nik, Dienstleistungsunternehmen sowie
Investoren, die ein gemeinsames Ziel ver-
folgten: die Marktbedingungen vor Ort
kennenzulernen, Chancen und Heraus-
forderungen eines moglichen Marktein-

tritts zu bewerten und belastbare Kon-
takte zu wichtigen Akteuren der Branche
aufzubauen. Angesichts der wachsenden
Bedeutung Kasachstans als Rohstoff-
standort stieB das Programm auf groBes
Interesse.

Den Auftakt der Reise bildete ein
Briefing zu den wirtschaftlichen, poli-
tischen und regulatorischen  Rah-
menbedingungen des Landes. Zu den
Gesprachspartnern zahlte unter anderem
die deutsche Botschafterin in Kasach-
stan, Monika Iwersen. Sie vermittelte den
Teilnehmenden Einblicke in die aktuellen
Entwicklungen der deutsch-kasachischen
Wirtschaftsbeziehungen. Im Anschluss
fand eine Fachkonferenz statt, auf der
hochrangige Vertreter aus Politik und
Wirtschaft tber die Zukunft des Berg-
bausektors diskutierten.

Zu den Rednern gehorten der stellver-

tretende Minister fiir Industrie und Bau-
wesen der Republik Kasachstan, Olzhas
Saparbekov, der Vertreter der EU-Delega-
tion in Kasachstan, Johannes Baur, sowie
der  Geschéftsfiihrer von
vest, Alzhan Estemesov. Im Mittel-
punkt standen Themen wie nachhaltige
Entwicklung, Investitionsmdglichkeiten,
technologische Modernisierung und die
internationale Zusammenarbeit im Roh-
stoffsektor.

KazakhlIn-

Wahrend ihres Aufenthalts in Astana

flhrte die Delegation Gesprache mit
flhrenden Unternehmen und Instituti-
onen der kasachischen Bergbauindustrie,
darunter Tau-Ken Samruk, Kazatomprom
und Solidcore Resources. Die Treffen
boten wertvolle Einblicke in aktuelle
Projekte, Investitionsvorhaben und die
langfristigen Entwicklungsstrategien der

(Lesen Sie weiter auf Seite 6)

Fachkonferenz im Rahmen der MEP-Reise
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. Wirtschaftsstandort Kasachstan

Jubilidumsbroschiire

der Delegation der Deutschen Wirtschaft
filr Zentralasien (AHK)

6powiopa Mpeacra
oMMKH B LienT,

SAN

1995-2025

Seit drei Jahrzehnten steht die Dele-
gation der Deutschen Wirtschaft fir
Zentralasien (AHK) fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit, Vertrauen und nach-
haltige Entwicklung. Die Publikation
beleuchtet die Meilensteine dieser Part-
nerschaft und zeigt, wie sich die Region
als verlasslicher Partner fiir deutsche
Unternehmen etabliert hat. Hier erfah-
ren Sie mehr tber die Entwicklung der
AHK, ihre Rolle als Briickenbauer zwi-
schen Wirtschaft und Politik und die
Perspektiven fir die kommenden Jahre.

Download der
Jubildumsbroschiire ,,30 Jahre
Delegation der Deutschen
Wirtschaft fiir Zentralasien
(AHK)“

@ Wenn Sie Informationen (iber Ihr
Unternehmen, bestehende oder geplante
Kooperationen mit Kasachstan sowie lhre
Vorschlidge und Anmerkungen mitteilen
mdchten, senden Sie uns bitte eine E-Mail
an: info@successbyinformation.com

Besuch bei Kazakhmys im Rahmen der MEP-Reise

Copyright: AHK Zentralasien

(Fortsetzung von Seite 5)

Unternehmen. Dariiber hinaus konnten
die deutschen Firmen konkrete Ankniip-
fungspunkte fir mogliche Kooperationen
identifizieren.

Der zweite Teil des Programms fiihrte
die Delegation nach Karaganda, eine der
wichtigsten Industrieregionen des Lan-
des. Dort fand unter anderem ein Aus-
tausch mit Shubarkol Premium statt. Die
Teilnehmenden besichtigten zudem die
von Kazakhmys betriebene Kupfermine
und Aufbereitungsanlage Nurkazgan, die
zu den bedeutendsten Bergbauprojekten
des Landes zahlt. Ein weiterer Programm-
punkt war die Besichtigung der metallur-
gischen Anlagen von Qarmet. Sie ermdg-
lichte einen umfassenden Einblick in die
Weiterverarbeitung mineralischer Roh-
stoffe und die industrielle Wertschop-
fungskette Kasachstans.

Dass diese Reise in einer strategisch
bedeutsamen Phase stattfand, unter-

streicht auch der seit Mitte 2025 exi-
stierende Rohstofffonds der Bundesre-
gierung: Kasachstan festigt zunehmend
seine Rolle als strategischer Lieferant
kritischer Rohstoffe - nicht zuletzt fiir
Europa. Der Fonds fordert Projekte zur
Starkung der Rohstoffversorgung und
der Lieferkettenresilienz der deutschen
Volkswirtschaft. Die Einblicke und Kon-
takte, die unsere Teilnehmenden in dieser
ereignisreichen Woche gewonnen haben,
sind daher auch liber die Unternehmen-
sebene hinaus von hoher Bedeutung.

Nicole Vetrov, Projektmanagerin,
AHK Zentralasien
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Bilaterale Zusammenarbeit .

Delegationsreise des Bundesministeriums far
Wirtschaft und Energie

Im Rahmen der Delegationsreise nach
Kasachstan unter der Leitung des Parla-
mentarischen Staatssekretdrs, MdB Ste-
fan Rouenhoff, standen am 15. und 16.
Juni zahlreiche Gesprdache mit Vertrete-
rinnen und Vertretern aus Politik, Wirt-
schaft und Bildung auf dem Programm.
Ziel der Reise war es, die deutsch-kasa-
chischen Wirtschaftsbeziehungen weiter
zu stéarken und sich tber aktuelle Ent-
wicklungen und Kooperationsmdglich-
keiten auszutauschen.

In Astana traf die Delegation die deut-
sche Botschafterin sowie Vertreter der
Prasidialadministration, der Regierung
und verschiedener Ministerien. Im Mit-
telpunkt der Gesprache standen die wirt-
schaftliche Entwicklung Kasachstans,
Investitionsmdglichkeiten sowie die Per-
spektiven der bilateralen Zusammenar-
beit. Ergdnzt wurde das Programm durch
einen intensiven Austausch mit fiihren-
den Unternehmen und Institutionen aus
den Bereichen Energie, Rohstoffe, Logi-
stik und Investitionsforderung.

Nach der Weiterreise nach Almaty
fand zundchst ein Abendempfang im
Hotel InterContinental statt, der den
Teilnehmenden Gelegenheit bot, beste-
hende Kontakte zu vertiefen und neue
Gesprache zu fiihren. Am folgenden Tag
standen die Themen Fachkréftesicherung

und Berufsbildung im Mittelpunkt. Bei
der Besichtigung des Baucolleges Almaty
und der dort eingerichteten Lehrwerk-
statten von Knauf und Grohe erhielt
die Delegation wertvolle Einblicke in
die praktische Umsetzung dualer Aus-
bildungsansitze und die Qualifizierung
kiinftiger Fachkréfte. Die Gesprache vor
Ort verdeutlichten die wachsende Bedeu-
tung der deutsch-kasachischen Zusam-
menarbeit im Bildungsbereich sowie das
Engagement deutscher Unternehmen bei
der Fachkréafteentwicklung.

Copyright: AHK Zentralasien

AnschlieBend setzte die Delegation
ihre Reise nach Taschkent fort. Dort
nahm sie am Wirtschaftsprogramm des
Staatsbesuchs  von  Bundesprasident
Frank-Walter Steinmeier teil und hatte
die Gelegenheit, sich mit dem Bundes-
prasidenten personlich auszutauschen.
Damit bildete der Besuch einen weiteren
wichtigen Baustein zur Vertiefung der
wirtschaftlichen Beziehungen Deutsch-
lands zu den Staaten Zentralasiens.

Nicole Vetrov, Projektmanagerin,
AHK Zentralasien

Geschaftschancen fur Medizintechnik, Pharma und Gesundheitslésungen in

Zentralasien

Vom 26. bis 30. Oktober 2026 ist eine Unter-
nehmerreise im Bereich Gesundheitswirt-
schaft nach Taschkent und Almaty geplant.
Gemeinsam mit der AHK Zentralasien und
der Arbeitsgemeinschaft  RLP/Saarland
bietet die IHK Koblenz deutschen Unter-
nehmen die Mdglichkeit, die Markte vor
Ort kennenzulernen, direkte Kontakte zu
relevanten Entscheidungstragern aufzu-
bauen und innerhalb einer Woche kon-
krete Geschaftspotenziale auszuloten. Dies
erfolgt im Rahmen eines speziell fiir die teil-
nehmenden Unternehmen zugeschnittenen
Programms.

Im  Mittelpunkt  stehen  personliche
Gesprache mit Ministerien, Krankenhiu-
sern, Pharmaunternehmen, Distributoren
und Branchenexperten sowie professionell
organisierte B2B-Gesprache mit sorgfal-
tig ausgewdhlten potenziellen Geschafts-
partnern. Die Teilnehmenden verbringen
drei Tage in der usbekischen Hauptstadt
Taschkent und zwei Tage in Almaty. Im

KAZAKHSTAN e invest now | Juli 2026

Rahmen der Unternehmerreise sind Besuche
bei verschiedenen Pharmaunternehmen,
B2B-Gesprache sowie ein Workshop zu den
regulatorischen Anforderungen, Zoll- und
Zertifizierungsprozessen,  Lokalisierungs-
vorgaben und offentlichen sowie privaten
Beschaffungswegen geplant.

Die Delegationsreise richtet sich gezielt an
Unternehmen aus den Bereichen Medizin-
technik, Pharma, Diagnostik, Krankenhaus-
ausstattung, Gesundheits-IT sowie weitere
Akteure der Gesundheitswirtschaft, die
Geschaftsmoglichkeiten in den Gesund-
heitsméarkten Zentralasiens priifen oder
bestehende Aktivitdten ausbauen mochten.

Ihr Ansprechpartner bei der IHK Koblenz:
Kristina Gerbel

International (Geschaftsbereich
Unternehmensservice)

Tel.: 0261 106-206

E-Mail: gerbel@koblenz.ihk.de

Ihr Ansprechpartner bei der
AHK Zentralasien:

Nicole Vetrov, Projektmanagerin
AHK Zentralasien

Mobil: +7 701 959 61 52

E-Mail: nicole.vetrov@ahk-za.kz

Arbeitsgemeinschaft
Rheinland-Pfalz [ Saarland

Detegatuon dar Dewtschen
Whtschate flir Zewtralasien
]
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Neue Vorschriften treten in Kraft

Kasachstan fuhrt neue Registrierungspflicht fUr auslandische Staatsangehorige ein

Ab dem 1. Juli 2026 treten in Kasach-
stan neue Vorschriften zur Registrierung
von ausldndischen Staatsangehdrigen in
Kraft. Die entsprechenden Regelungen
wurden durch die Anordnung des Mini-
sters des Innern der Republik Kasachstan
Nr. 923 vom 17. November 2025 geneh-
migt.

Eine der zentralen Anderungen besteht
in der Einflihrung einer verpflichtenden
Registrierung am Aufenthaltsort fiir
ausldndische Staatsangehdrige, die sich
langer als 30 Kalendertage in Kasachstan
aufhalten. Die Registrierung muss Uber
das Informationssystem der Migrations-
polizei (,IS MP") erfolgen.

Die neuen Anforderungen gelten
insbesondere fiir Staatsangehdrige aus
Staaten, deren Birger sich bis zu 90
Tage visumfrei in Kasachstan aufhal-
ten diirfen. In der Praxis bedeutet dies,
dass sich betroffene Personen bei einem
Aufenthalt von mehr als einem Monat
verpflichtend am Wohnsitz registrieren
mussen.

Von diesen Anderungen sind ins-
besondere internationale  Mitarbei-
tende, Fiihrungskrafte mit auslandischer
Staatsangehdorigkeit sowie sonstige Per-
sonen betroffen, die sich zu Arbeits-,
Geschafts- oder privaten Zwecken fiir
einen langeren Zeitraum in Kasachstan
aufhalten. Arbeitgebern und aufneh-
menden Parteien wird empfohlen, die
neuen Anforderungen bei der Planung
von Aufenthalten ausldndischer Staats-
angehoriger frihzeitig zu berticksichti-
gen.

Vor Inkrafttreten der neuen Rege-
lungen lag die Pflicht zur Meldung der
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Gaziza Boribay_,_ Senior Lawyer,
RODL Kazakhstan

Ankunft eines auslandischen Staatsan-
gehdrigen grundsitzlich bei der aufneh-
menden Partei. Dies konnte eine natiir-
liche Person in Kasachstan, ein Arbeit-
geber, ein einladendes Unternehmen, ein
Hotel, ein Hostel oder ein Vermieter sein.

Ab dem 1. Juli 2026 bleibt die Mel-
depflicht der aufnehmenden Partei
gegeniiber den zustandigen Behorden
bestehen. Zusatzlich wird jedoch der
ausliandische Staatsangehdrige selbst
verpflichtet, die Registrierung lber das
IS MP vorzunehmen. Diese hat spate-
stens innerhalb von 30 Kalendertagen
nach Uberschreiten der Staatsgrenze der
Republik Kasachstan zu erfolgen, sofern
keine abweichende Regelung in einem
internationalen Abkommen vorgesehen
ist.

Das Registrierungsverfahren wird vom
auslandischen Staatsangehdrigen eigen-
standig initiiert. AnschlieBend bestatigt
oder lehnt der Eigentiimer der Unter-
kunft die Registrierung tiber eine mobile
Anwendung ab.

Nach erfolgreicher Registrierung wird
automatisch eine elektronische Regis-
trierungsbescheinigung im personlichen
Benutzerkonto des auslidndischen Staats-
angehorigen erstellt.

Empfohlene MaBnahmen fiir Arbeit-
geber: Vor dem Hintergrund der neuen
Regelungen wird Unternehmen empfoh-
len, ihre internen Prozesse zur Einreise-,
Onboarding- und migrationsrechtlichen
Betreuung internationaler Mitarbeiten-
der rechtzeitig zu tberpriifen und anzu-
passen.

Dariiber hinaus sollte eine verant-
wortliche Person fiir die Uberwachung
der migrationsrechtlichen Compliance
sowie der relevanten Registrierungs-
fristen benannt werden.

Ferner ist sicherzustellen, dass inter-
nationale Mitarbeitende friihzeitig liber
das neue Registrierungsverfahren infor-
miert werden und Zugang zur mobilen
Anwendung sowie zu ihrem personlichen
IS-MP-Konto haben.

Besonderes Augenmerk sollte auf die
Einhaltung der Registrierungsfrist gelegt
werden. Die Registrierung muss zwingend
innerhalb von 30 Kalendertagen nach der
Einreise erfolgen. Zudem wird empfoh-
len, die weitere regulatorische Entwick-
lung, insbesondere die mdgliche Einfilih-
rung verwaltungsrechtlicher Sanktionen
bei VerstdBen gegen die neuen Anforde-
rungen, fortlaufend zu beobachten.

AHK World Business Outlook Frihjahr 2026: Zentralasien bleibt
stabiler Wirtschaftsstandort fir deutsche Unternehmen

Die  Geschaftserwartungen  deutscher
Unternehmen in Zentralasien zeigen sich
im ,AHK World Business Outlook” Friihjahr
2026 uberwiegend stabil bis positiv. Dies
geht aus der aktuellen Geschaftsklimaum-
frage der deutschen Auslandshandelskam-
mern (AHK) in Zusammenarbeit mit der
Deutschen Industrie- und Handelskammer
(DIHK) hervor.

An der vom 16. Mérz bis 10. April 2026
durchgefiihrten Befragung nahmen 4.469
Unternehmen weltweit teil. In der Region
Zentralasien waren es liberwiegend Unter-
nehmen aus Kasachstan und Usbekistan.
Uber 92 Prozent der befragten Unterneh-
men bewerten ihre aktuelle Geschaftslage
als gut oder befriedigend. Fiir die kommen-
denzwdlf Monate erwarten rund 38 Prozent
eine Verbesserung und etwa die Halfte eine
gleichbleibende Entwicklung. Auch die Kon-
junkturerwartungen bleiben mehrheitlich
positiv.

Bei den Investitionen gehen knapp zwei
Drittel der Unternehmen von gleichblei-
benden oder steigenden Ausgaben aus. Die

Hélfte der Befragten rechnet mit stabilen
Beschéaftigtenzahlen, wiahrend gut ein Vier-
tel einen Personalaufbau plant.

Als groBte Risiken nennen die Unternehmen
nach wie vor die Nachfrageentwicklung,
Wechselkursrisiken, den Fachkraftemangel
sowie Stérungen in Lieferketten. Internatio-
nale Handelspolitik und geopolitische Kon-
flikte wirken sich insbesondere auf Kosten,
Logistik und regulatorische Anforderungen
aus.

Regionalspezifisch zeigt sich, dass Liefer-
ketten mehrheitlich als stabil oder teilweise
stabil eingeschatzt werden. Usbekistan und
Kasachstan bleiben die wichtigsten Ziel-
markte. Viele Unternehmen reagieren auf
Exportkontrollen und Sanktionsvorgaben
mit der Umleitung von Transporten liber den
Transkaspischen Korridor oder durch eine
verstarkte Nutzung von Luftfracht.

Fazit: Trotz globaler Unsicherheiten bleibt
das Geschaftsklima in Zentralasien robust.
Unternehmen setzen auf Anpassung, Diver-
sifizierung und vorsichtige Investitionsstra-
tegien.
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Eine bemerkenswerte Chance

Wie Kasachstans Boden zum Klimaschutz beitragen konnen

Wenn uber das wirtschaftliche Potenzi-
al Kasachstans gesprochen wird, stehen
meist die Bereiche Rohstoffe, Energie,
Logistik und Infrastruktur im Mittel-
punkt. Doch ein weiterer Bereich ver-
dient mehr Aufmerksamkeit: die Boden
des Landes. Sie sind die Grundlage der
landwirtschaftlichen  Produktion und
konnten kiinftig eine wichtigere Rolle im
Klimaschutz sowie bei der nachhaltigen
Modernisierung der Landwirtschaft spie-
len.

Boden speichern groBe Mengen an
Kohlenstoff und gehéren damit zu den
wichtigsten natirlichen CO2-Speichern
weltweit. Zugleich sind sie die Basis fiir
Erndhrungssicherheit, Produktivitat und
landliche Wertschépfung. Gerade fiir
Kasachstan, das lber rund 200 Millio-
nen Hektar landwirtschaftliche Nutzfla-
che verfiigt und zu den bedeutenden
Weizenexporteuren der Welt zahlt, ist die
Frage nach gesunden und widerstands-
fahigen Boden von strategischer Bedeu-
tung.

Diese Bedeutung wachst, da die Land-
wirtschaft bereits heute stark von den
Folgen des Klimawandels betroffen ist.
Regionale Klimamodelle prognostizieren
flr Zentralasien bis zum Jahr 2074 einen
Temperaturanstieg von vier bis sechs
Grad Celsius. Studien gehen davon aus,
dass die Weizenertrage pro zusatzlichem

Grad Temperaturanstieg um rund sechs
Prozent sinken kdnnten. Hinzu kommen
Wasserstress, Bodendegradation, Ex-
tremwetterereignisse und steigende An-
forderungen an eine klimaangepasste
Bewirtschaftung.

Vor diesem Hintergrund riickt ein
Ansatz, der international zunehmend
diskutiert wird, starker in den Fokus:
Carbon Farming. Dabei handelt es sich
um landwirtschaftliche Praktiken, die
darauf abzielen, Kohlenstoff langfristig
im Boden zu speichern und zugleich die
Bodenqualitdt zu verbessern. Dazu ge-
horen reduzierte Bodenbearbeitung,
vielféltige Fruchtfolgen, ganzjdhrige Bo-
denbedeckung oder der gezielte Einsatz
organischer Materialien.

Der Reiz dieses Ansatzes liegt darin,
dassmehrere Ziele miteinander verbunden
werden kdnnen. Carbon-Farming-Prak-
tiken verbessern die Bodenstruktur,
erhohen die Wasserhaltefahigkeit und
machen landwirtschaftliche Flachen wi-
derstandsfahiger gegeniber Trockenheit
und Extremwetterereignissen. Gleichzei-
tig kdnnen sie Treibhausgasemissionen
reduzieren und zusétzlichen Kohlenstoff
im Boden speichern.

Auch wirtschaftlich ist das Thema in-
teressant. International wird dartiber dis-
kutiert, ob Kohlenstoffzertifikate zusatz-
liche Einnahmen fiir landwirtschaftliche

Betriebe schaffen konnen. Dabei bleibt
entscheidend, wie dauerhaft und (iber-
priifbar die Speicherung im Boden ist.

Carbon Farming sollte deshalb nicht
als einfache oder schnelle Ldsung ver-
standen werden. Es kann aber ein Bau-
stein sein, um Landwirtschaft, Klima-
schutz und wirtschaftliche Entwicklung
starker miteinander zu verbinden. Dafiir
sind belastbare Daten, Monitoring und
transparente Rahmenbedingungen not-
wendig. An diesem Punkt setzt ein Pilot-
projekt des Unabhdngigen Instituts fir
Umweltfragen (UfU) in Nordkasachstan
an. Gemeinsam mit lokalen Partnern un-
tersucht das UfU, ob und unter welchen
Bedingungen Carbon-Farming-Ansatze
im kasachischen Kontext praktikabel,
wirksam und langfristig umsetzbar sind.
Das Projekt verbindet wissenschaftliche
Analyse mit praktischer Anwendung auf
landwirtschaftlichen Flachen.

Im Mittelpunkt stehen dabei mehre-
re Fragen: Wie viel Bodenkohlenstoff ist
aktuell auf den Pilotflachen gespeichert?
Wie groB ist das zusétzliche Speicherpo-
tenzial? Welche Emissionsquellen entste-
hen in der landwirtschaftlichen Praxis?
Und welche politischen, wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Voraussetzungen
waren notwendig, damit Carbon Farming
in Kasachstan langfristig glaubwiirdig
umgesetzt werden kann?

Baseline-Bodenkohlenstoffvorrate auf vier Pilotflachen

(0-60 cm, 2024)
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Abbildung 1: Baseline-Bodenkohlenstoffvorrite auf vier Pilotflichen (0-60 cm, 2024). Werte in Mg C ha™'; summierte SOC-Stocks aus den

Bodentiefen 0-30 cm und 30-60 cm

Quelle: UfU / CarbonlQ, Interim Findings 2026
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Die Pilotflachen befinden sich in den
Regionen Akmola, Pawlodar, Qostanai
und Nordkasachstan. Dort werden nach-
haltige landwirtschaftliche MaBnahmen
getestet und mithilfe von Bodenproben,
Modellierungen und Satellitendaten wis-
senschaftlich begleitet.

Erste Ergebnisse zeigen deutliche
regionale Unterschiede. Wahrend die
Bdden in Qostanai und Pawlodar teilwei-
se geringere Kohlenstoffwerte aufweisen
als fiir die jeweiligen Bodentypen (blich,
zeigen andere Standorte ein hoheres
Ausgangsniveau. Insgesamt deuten die
bisherigen Analysen darauf hin, dass auf
allen Pilotflachen weiteres Speicherpo-
tenzial besteht.

Neben dem Bodenkohlenstoff wurden

auch die Emissionen auf Farmebene
untersucht. Im Fokus standen Mi-
neraldiinger und der Treibstoffver-

brauch landwirtschaftlicher Maschinen.
Erste Berechnungen zeigen, dass Car-
bon-Farming-Praktiken durch den re-
duzierten Einsatz von Diingemitteln zu
geringeren Treibhausgasemissionen bei-
tragen kénnen. Je nach Region liegt das
jahrliche Minderungspotenzial bei rund
29 bis 50 Kilogramm C02-Aquivalenten
pro Hektar. Auch beim Treibstoffver-
brauch zeigen sich deutliche Einsparpo-
tenziale.

Diese ersten Ergebnisse sind ermuti-
gend. Gleichzeitig miissen sie vorsichtig
eingeordnet werden. Der Aufbau von Bo-
denkohlenstoff ist ein langfristiger Pro-
zess. Bdden reagieren langsam und viele
Entwicklungen werden erst nach Jahren

oder Jahrzehnten sichtbar. Die bishe-
rigen Ergebnisse sind daher als erster
Zwischenstand zu verstehen. Wie sich die
Speicherleistung langfristig entwickelt,
hangt von Bewirtschaftungspraktiken,
klimatischen Bedingungen, politischen
Rahmenbedingungen sowie der Bereit-
schaft der Landwirtinnen und Landwirte
ab.

Carbon Farming ist nicht nur eine
technische oder wissenschaftliche Frage.
Es geht auch um die praktische Um-
setzbarkeit, die Beratung, die Finanzie-
rung und das Vertrauen. Landwirtinnen
und Landwirte missen nachvollziehen
konnen, welche Vorteile neue Praktiken
bringen, welche Kosten entstehen und
welche Unterstiitzung verfligbar ist.

Fiir Kasachstan er6ffnet sich dennoch
eine bemerkenswerte Chance. Das Land
verfligt iiber groBe landwirtschaftliche
Flachen, eine starke agrarische Tradition
und ein wachsendes Interesse an nach-
haltiger Modernisierung. Carbon Farming
konnte dazu beitragen, Béden langfristig
fruchtbarer zu machen, landwirtschaft-
liche Systeme widerstandsfahiger zu ge-
stalten und neue Kooperationsfelder mit
internationalen Partnern zu erschlieBen.

Auch fiir Unternehmen, Forschungs-
einrichtungen und Investoren ist dieses
Thema relevant. Es geht nicht nur um
Landwirtschaft im engeren Sinne, son-
dern auch um Bodendaten, Satellitenmo-
nitoring, digitale Messsysteme, Beratung,
Zertifizierung, nachhaltige Agrartech-
nologien und neue Finanzierungsmodel-
le. Damit entsteht ein Bereich, in dem

Wissenswertes .

wissenschaftliches Know-how, techno-
logische Losungen und praktische land-
wirtschaftliche Erfahrung zusammen-
kommen miissen.

Die internationale Aufmerksamkeit fiir
nachhaltige Landwirtschaft in Kasach-
stan nimmt zu. Auf der COP29 in Baku
betonte Président Kassym-Schomart To-
kajew die Bedeutung dieses Bereichs und
lud internationale Partner ein, sich stir-
ker in die Entwicklung nachhaltiger land-
wirtschaftlicher Ansétze einzubringen.

Die kommenden Jahre werden zeigen,
welche Rolle Carbon Farming in Kasach-
stan tatsdchlich spielen kann. Schon
heute steht jedoch fest: Wenn der Ansatz
wissenschaftlich solide, langfristig und
transparent weiterentwickelt wird, kann
er einen Beitrag zu Bodenschutz, Klima-
schutz und landwirtschaftlicher Moder-
nisierung leisten. Fiir Kasachstan kénnte
darin eine doppelte Perspektive liegen:
mehr Resilienz fiir die eigene Landwirt-
schaft und neue Mdglichkeiten fiir inter-
nationale Zusammenarbeit.

KONTAKT:

Sami Celtikoglu, Teamleiter

Unabhangiges Institut fiir Umweltfragen e.V.
-Ufu-

Tel.: +49 30 428 4993 37

E-Mail: sami.celtikoglu@ufu.de
www.ufu.de

Berechnetes jahrliches THG-Minderungspotenzial
auf vier Pilotflachen in Nordkasachstan
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Abbildung 2: Berechnetes jahrliches THG-Minderungspotenzial auf vier Pilotflachen in Nordkasachstan. Werte in kg CO2e ha™' Jahr™; erste
pilotbasierte Schatzung gegeniiber konventioneller Bewirtschaftung
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